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Wstep

Trudne doswiadczenia historyczne i przetomy polityczne burzliwego XX w., umozliwity szeroka
integracje panstw europejskich — niezaleznych, suwerennych i posiadajgcych okreslone terytorium.
Podstawowym wyznacznikiem terytorialnosci Panstw sg ich granice. Natura granic jest dwoista —
z jednej strony mogg by¢ one postrzegane jako linie podziatu (separacji terytorialnej, prawnej,
spotecznej czy gospodarczej). Wspodtczesnie na pograniczu polsko-czeskim znacznie blizszg
rzeczywistosci wydaje sie jednak druga koncepcja upatrujgca w granicy roli otwartej bramy. Jako
otwarta brama, granica i obszar pogranicza stajg sie centrami poszukiwania wspdinoty,
przezwyciezania rdéznic, wspdlnego rozwigzywania problemdw i synergetycznego wykorzystania
posiadanego potencjatu — potozenie transgraniczne staje sie tym samym katalizatorem
regionalnego i lokalnego rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Integracja Polski i Czech z Unig Europejskg w 2004 r. i wejscie obu krajéw do strefy Schengen
sprawity, ze istniejgca granica stata sie w praktyce linia o charakterze administracyjnym —
zapewniono nie tylko swobodny przeptyw oséb i towaréw, ale réwniez zblizenie obu krajéw
w aspektach formalno-prawnych (ksztattowanych przez wytyczne z poziomu europejskiego
obowigzujgce we wszystkich panstwach cztonkowskich). Powyzsza bezprecedensowa, wsparta
obopdlng zgoda panstw zmiana znaczenia granic kreuje warunki do rozwoju powigzan
transgranicznych, juz nie tylko w kontekscie regionalnym (np. w ramach regionéw transgranicznych
lub euroregiondw), ale rowniez w wymiarze lokalnym, w ktérym granica nie stanowi bariery dla
potozonych tuz obok siebie organizmdéw miejskich (nalezacych do réznych panstw). Kudowa-Zdroéj
iNachod w XXI w. zyskaty szanse budowy stabilnych wzajemnych powigzan funkcjonalno-
przestrzennych — podjecia préby urzeczywistnienia idei wspdtpracy w ramach transgraniczngeo
miasta europejskiego. U progu 10-lecia obecnosci Polski i Czech w Unii Europejskiej oraz otwarcia
budzetu europejskiego na lata 2014-2020 Kudowa-Zdréj i Nachod poprzez zintegrowane, wspdlne
podejscie do oceny obecnych uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych bedy mogly
zdefiniowa¢ cele i wyzwania rozwojowe, w taki sposéb by umozliwiaty one synergiczne
wykorzystanie potencjatu obu miast, ktére ze wzgledu na potozenie oraz wspdlne tto etniczne
i historyczne sg gotowe do wspodtdziatania w formule miasta europejskiego.

Niniejsza strategia stanowi narzedzie wspierajgce rozwdj wspotpracy transgranicznej pomiedzy
miastami Kudowa-Zdrojem i Nachodem w ramach Miasta Europejskiego Kudowa — Nachod
oraz okresla potencjalne kierunki rozwoju, a takze tworzy podstawy merytoryczne, jak
i organizacyjne do pozyskiwania funduszy zewnetrznych. Projekt pn. ,Strategia rozwoju Miasta
Europejskiego Kudowa — Nachod 2014 — 2024”, ktérego produktem jest niniejszy dokument
pozyskat dofinansowanie ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz budzetu
panstwa za posrednictwem Euroregionu Glacensis w ramach Programu Operacyjnego Wspotpracy
Transgranicznej Republika Czeska - Rzeczpospolita Polska 2007-2013. Rezultatem procesu
wdrozenia Strategii bedzie rozwigzanie kluczowych probleméw obu miast, zwiekszenie
atrakcyjnosci obszaru oraz wzmocnienie wspotpracy transgranicznej.
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Uvod

SloZity prabéh déjin a politické zmény v bourlivém 20. stoleti umoznily rozsahlou integraci
evropskych statd — nezavislych, suverénnich, majicich dané teritorium. Zakladnim faktorem
uréujicim teritorialitu statl jsou jejich hranice. Hranice maji dvoji povahu. Na jedné strané mohou
byt chapany jako délici linie (vyznacujici teritoridlni oddéleni). Z dnesniho pohledu vsak na polsko-
Ceském pomezi vnimame hranice v jejich druhém vyznamu — jako otevienou branu. Hranice
a pfihraniéni Uzemi se jako oteviend brana stavaji centrem hledani spolecenstvi, prekonavani
rozdil(, spolecného fesSeni problém( a soucinnosti ve vyuzivani vlastniho potencidlu. Poloha
na hranici se tak stava katalyzatorem regionalniho a lokalniho socioekonomického rozvoje.

Po ptipojeni Polska a Ceské republiky k Evropské unii v roce 2004 a nasledném vstupu obou stat(l
do Schengenského prostoru se stavajici hranice stala prakticky jen administrativni linii — umoziuje
nejen volny pohyb osob a zbozZi, ale také formalni a pravni sblizeni obou statl (na zakladé
evropskych smérnic platnych ve vSech c¢lenskych statech). Tato bezprecedentni zména vyznamu
hranic, podporfend oboustrannym souhlasem obou statd, vytvaii podminky pro rozvoj
preshrani¢nich vazeb — jiz nejen v regionalnim kontextu (napf. v rdmci pfihranicnich regiond nebo
euroregionll), ale také v lokdlnim rozsahu, kdy hranice prestava byt bariérou tésné k sobé
priléhajicich méstskych organizmi (které vsak patfi do jinych statl). Mésta Nachod a Kudowa-Zdrdj
ziskala ve 21. stoleti Sanci vytvofit stabilni funkéni a prostorové vazby, maji moznost pokusit se
o realizaci spoluprdce v ramci pfeshrani¢niho evropského mésta. Na prahu desatého vyroci vstupu
nasich statd do Evropské unie a na zacatku rozpoctového obdobi 2014-2020 budou moci Nachod
a Kudowa-Zdroj definovat své cile a rozvojové vyzvy, a to diky integrovanému, spole¢nému pfistupu
k zhodnoceni stavajicich vnitinich a vnéjsich podminek. Definice téchto cill by méla umoznit
synergicky vyuZit potencial obou mést, ktera jsou s ohledem na svou polohu a spolecné historické
a narodnostni otazky pripravena fungovat v rdmci evropského mésta.

Tato strategie predstavuje nastroj pro podporu rozvoje preshrani¢ni spoluprace mezi mésty
Nachod a Kudowa-Zdréj v ramci evropského mésta Nachod - Kudowa, popisuje potencialni sméry
rozvoje a vytvari obsahovy a organizacni zaklad pro Cerpani prostifedkd z vnéjsich zdrojh. Projekt
,Strategie rozvoje evropského mésta Nachod - Kudowa 2014-2024“, jehoZ vystupem je tento
dokument, byl dofinancovan z prostfedkd Evropského fondu pro regiondlni rozvoj a ze statniho
rozpocCtu prostiednictvim Euroregionu Glacensis v ramci Operaéniho programu preshranicni
spoluprace Ceska republika — Polska republika 2007-2013. Vysledkem procesu implementace
strategie bude vyreSeni klicovych probléml obou mést, zvySeni atraktivity Uzemi a posileni
preshraniéni spoluprace.
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Wspotpraca pomiedzy miastami

Fundamentem wzajemnych relacji pomiedzy Kudowga-Zdrojem i Nachodem jest wspdlne
dziedzictwo kulturowe i tradycje koegzystencji na obecnym pograniczu polsko-czeskim réznych
naroddw, co jest Scisle zwigzane z wielokrotnymi zmianami granic, zwtaszcza na przestrzeni XX w..
Tradycje te trafiajg na grunt jednolitych etnicznie miast — sg to jednak miasta, w ktdrych
spotecznosé (czesto dotknieta trudnymi rodzinnymi doswiadczeniami historycznymi), dostrzega
potrzebe wzajemnej wspdtpracy i wymierne korzysci z niej ptynagce. Postepujace zjawiska integracji
europejskiej i globalizacji sprawiaja, ze zatarciu ulegajg dotychczasowe bariery dzielgce oba miasta
— zarébwno w wymiarze administracyjnym jak i zwigzane z postawami spotecznymi. Poczatek XXI w.
przynidst dla obu miast rozkwit wspdtpracy — wobec przetamania dawnych barier oraz dzieki
zaangazowaniu S$rodkéw europejskich miasta uzyskaty zdolnosé¢ do rozwigzywania nie tylko
wspolnych trudnosci, ale réwniez do wzajemnego wykorzystania indywidualnego potencjatu
partnera. W naturalny sposdb powyzisze zjawisko przetozyto sie na powstanie idei Miasta
Europejskiego, ktdrej urzeczywistnienie wymaga sformutowania, a nastepnie wdrozenia niniejszej
Strategii.

Szerokg wspdtprace pomiedzy Kudowa-Zdrojem oraz Nachodem zapoczatkowano w roku 2002,
kiedy to zostata podpisana umowa wyrazajgca wole wspotpracy w réznych dziedzinach — miedzy
innymi gospodarki, sportu, kultury, turystyki i spraw socjalnych. Dwa lata pdZniej podpisano
Porozumienie o Partnerskiej Wspotpracy Europejskiej Pomiedzy Miastami Kudowa-Zdréj i Nachod,
celem osiggniecia ekonomicznego, socjalnego i kulturalnego rozwoju miast poprzez wykorzystanie
ich wewnetrznego potencjatu. W ramach Porozumienia samorzady obu miast zadeklarowaty
realizacje wspdlnych celéw dotyczacych:
e obnizania negatywnych skutkéw peryferyjnego potozenia regionu przede wszystkim
poprzez likwidowanie barier infrastrukturalnych;
e rozwoju turystyki ze szczegdlnym uwzglednieniem przyrodniczych i historycznych waloréow
regionu;
e wspierania lokalnych przedsiebiorstw oraz zachecanie inwestoréw zagranicznych
do lokalizacji kapitatu w miastach;
e ochrony i polepszania stanu srodowiska przyrodniczego.

W XXI w. w ramach wspdtpracy partnerskiej Kudowy-Zdroju i Nachodu zrealizowano kilkanascie
projektéw, ktore wspoétfinansowano przy pomocy funduszy pochodzacych z programéw unijnych
wspierajgcych wspdtprace transgraniczng. Dotyczyly one przede wszystkim niwelowania barier
infrastrukturalnych na pograniczu polsko-czeskim poprzez poprawe infrastruktury drogowej
i rowerowej, jak réwniez poprawe gospodarki odpadami oraz gospodarki wodnej w miastach
partnerskich. Miasta Kudowa-Zdrdj i Nachod uczestniczyty takze wspélnie w wielu mikroprojektach,
zwiekszajgcych integracje spoteczng oraz wptywajacych na zacies$nianie wiezi spotecznych
pomiedzy mieszkaricami obu miast, dzieki organizacji wspdlnych wydarzen sportowych,
kulturalnych i edukacyjnych, jak réwniez dziatan zwigzanych z promocjg turystyki. Dotychczasowa
wspotpraca ma tym samym charakter wieloaspektowy i pozwolita wykreowaé wzorce, ktdre
z powodzeniem mogg by¢ powielane na nowe obszary wymagajace interwenc;ji.
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Spoluprace mést

Zakladem pro vytvareni vzajemnych vztahl mést Nachod a Kudowa-Zdréj je spolecné kulturni
dédictvi a tradice paralelniho souZiti vice narodnosti na polsko-¢eském pomezi. Uzce to souvisi
s cetnymi zménami hranic, ke kterym dochdazelo zejména v pribéhu 20. stoleti. Mésta jsou dnes
narodnostné jednolitd — jejich spolecnost (a Casto se jedna o lidi, jejichz rodiny déjinné udalosti
bolestné pocitily) si vSak uvédomuje potifebu vzajemné spoluprace a vyhody, jaké to mizZe prinaset.
Dosavadni bariéry délici obé mésta, a to jak na Urovni administrativni, tak vramci postojl
prevladajicich ve spolecnosti, diky naruUstajici evropské integraci a globalizaci postupné mizi.
Na zacatku 21. stoleti spoluprace mezi obéma mésty vzkvéta. Jejich predstavitelé se snazi prolomit
nékdejsi bariéry a diky pfilivu evropskych prostfedkd jsou nyni mésta schopna fesit nejen spolecné
problémy, ale rovnéZ vyuzivat individudlni potencidl partnera. VySe uvedené jevy se pfirozené
odrazeji v myslence evropského meésta. Kjejimu uskutecnéni je nutné formulovat a nasledné

implementovat predkladanou strategii.

Rozsahld spoluprace Nachoda a Kudowy-Zdrdéj byla zahdjena v roce 2002, kdy doslo k podpisu
dohody o vzdjemné spolupraci vriznych oblastech — mj. vramci ekonomiky, sportu, kultury
a v socialni oblasti. O dva roky pozdéji byla podepsana Dohoda o partnerstvi mezi mésty Nachod
a Kudowa-Zdrdj. Jejim cilem je dosahnout ekonomického, socidlniho a kulturniho rozvoje mést diky
vyuziti jejich vnitfniho potencidlu. V rdmci dohody se predstavitelé obou mést zavazali k realizaci
nasledujicich spoleénych cili:
e sniZit negativni dopad polohy regionu na periferii, a to zejména snahou o odstranéni bariér
v infrastrukture;
e rozvoj cestovniho ruchu s prihlédnutim k prirodnim a historickym krasam regionu;
e podpora mistnich podnikatell a pfilakani zahrani¢nich investor( a jejich kapitalu do obou
mest;
e ochrana a zlepsSeni stavu Zivotniho prostredi.

Ve 21. stoleti bylo v rdamci partnerské spoluprace mést Nachod a Kudowa-Zdrdj realizovano nékolik
projektl spolufinancovanych z prostfedk(l z programl EU pro podporu preshranicni spoluprace.
Souvisely predevsim s odstranénim bariér v oblasti infrastruktury v polsko-éeském prihranici,
jednalo se o opravu komunikaci, vystavbu cyklostezek, ale i o zlepSeni nakladani s odpady
¢i vodniho hospodarstvi v partnerskych méstech. Mésta Nachod a Kudowa-Zdréj se rovnéz
spolecné podilela na mnoha mikroprojektech, které prispély k posileni socialni integrace a vedly
k upevnéni socidlnich vazeb mezi obyvateli obou mést. Jednalo se mj. organizaci spole¢nych
sportovnich, kulturnich nebo vzdélavacich akci, ale také o aktivity souvisejici s propagaci cestovniho
ruchu. Dosavadni spoluprace tudiz probiha v nékolika Urovnich a umoznila vytvofit vzorce, které
mohou byt Uspésné aplikovany v ramci novych oblasti.
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Wsrdd przyktaddw projektéw wspdtpracy mozna wskazac na:

e Czesko-polskie potgczenia drogowe dla ruchu pieszego, rowerowego oraz samochodowego na Pograniczu
Ktodzkim - celem projektu byta poprawa stanu infrastruktury drogowej pogranicza polsko-czeskiego
poprzez modernizacje stanu technicznego i parametrow drég lokalnych i regionalnych, wykorzystywanych
nie tylko przez turystow zmotoryzowanych,
ale takze rowerzystow i pieszych, na trasach tgczacych czeskie miasta Hronov, Nachod, Nové Mésto nad
Metuji z Kudowa-Zdrojem. Partnerzy wspdlnie uzgodnili konieczno$¢ remontu nawierzchni 6 odcinkéw
najbardziej problematycznych drég wraz z chodnikami, oswietleniem i systemami odwodnienia.

e Segregacja odpadéw komunalnych w Miescie Europejskim Kudowa-Zdréj — Nachod -
w ramach wzorcowego projektu wspotpracy podjeto wspdlne dziatania stuzacych upowszechnieniu
segregacji odpadow i stworzono wspdlny transgraniczny system segregowanej zbiérki odpaddw oparty na
pogtebionej wspodtpracy stuzb komunalnych Kudowy-Zdroju i Nachodu. Przeprowadzono szereg
wspolnych dziatan edukacyjnych wsréd dzieci szkolnych, ale takze stworzono silne fundamenty
infrastrukturalne — zakupiono samochody do zwézki odpadéw, pojemniki na odpady, worki do segregacji
odpadoéw
oraz system stuzacy ewidencjonowaniu odpadow.

e Segregacja odpadéw komunalnych oraz bioodpaddéw w Miescie Europejskim Kudowa-Zdréj - Nachod, Etap
Il. — projekt udowodnit, ze wspodtpraca partneréw ma charakter trwaty i jest stale rozwijana. W ramach
przedsiewziecia zakupiono sprzet dla zaktadéw komunalnych, worki na odpady, kompostowniki i
kontenery jak rowniez kontynuowano zainicjowane wczesniej dziatania edukacyjne wsrod dzieci i
mtodziezy.

e Wspdlna Placdwka —jako punkt kontaktowy wspdtpracy miedzynarodowej —projekt realizowata Komenda
Wojewddzka Policji w Hradec Kralove (dalej jedynie KWP HK) z Sudeckim Oddziatem Strazy Granicznej w
Ktodzku jako partnerem. Projekt umozliwit pogtebienie wspdtpracy obu partneréw dzieki powiekszeniu
powstajgcych powierzchni wspdlnej placowki policji, strazy granicznej i stuzby celnej obu krajow jako
miejsca do systematycznego nadzorowana i pogtebiania wzajemnej wspdtpracy podczas wspdlnych
seminariow, odpraw, instruktazy do wspdélnych patroli, podsumowan miedzynarodowych dziatan, ale
rowniez miejscem regularnych spotkan przedstawicieli obu krajéw. Wspdlna placdwka jest rowniez
wykorzystywana w przypadkach przypadkéw kryzysowych, przede wszystkim przy koordynacji dziatan
prewencyjnych, zabezpieczen, klesk zywiotowych oraz przy zabezpieczeniach ruchu drogowego w
transporcie miedzynarodowym.

e Edukacja ekologiczna w Miescie Europejskim Kudowa — Nachod - projekt pozwolit
na kontynuacje dziatan na rzecz podniesienia poziomu segregacji odpadéw po obu stronach granicy
poprzez edukacje najmtodszych. W obu miastach zostat ogtoszony konkurs plastyczny i ekologiczny dla
dzieci i mtodziezy szkolnej, ktorzy rozpoczeli partnerska rywalizacje w ilosciach zebranych odpadéw
wtérnych. W ramach projektu odbywaty sie rowniez lekcje ekologiczne dla klas 0 — 3, zaplanowano
wycieczke integracyjna dla zwyciezcéw konkursu w segregacji odpadow oraz swieto ekologiczne: , Dzien
Ziemi” w Kudowie-Zdroju.

¢ Wodne Miasto Europejskie Kudowa-Zdrdj — Nachod — projekt stuzyt integracji mieszkanncdw miasta
europejskiego poprzez wspdlng aktywnos¢ fizyczng (zawody ptywackie, spotkanie klubow sportowych)
oraz przygotowanie do reagowania w sytuacjach kryzysowych (szkolenia z udzielania pierwszej pomocy).

e Europejskie Miasto Kulturalne Kudowa — Nachod - Hronov — miasto europejskie charakteryzuje sie
wspolnym dziedzictwem kulturowym, w celu jego promocji w ramach projektu zorganizowano
transgraniczne wydarzenia kulturalne: Dni Sztuki Pogranicza, Festiwal Morski Pogranicza ,,Polsko — Czeskie
Dni Morza”, Objazdowy Festiwal Filmowy Pogranicza, Festiwal Muzyczny Pogranicza. Ponadto zakupiono
sprzet nagtasniajacy
oraz multimedialny niezbedny do realizacji wydarzen transgranicznych, zostaty zrealizowane paszporty z
ulgowym wstepem dla odwiedzajacych wybrane polskie i czeskie atrakcje w regionie, np. zamek w
Néchodzie. SO
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Nize uvadime priklady realizovanych projektd vzajemné spoluprace:

o, Cesko-polské komunikace se sdilenym provozem pésim, cyklistickym a automobilovym v Kladském
pomezi“ — cile projektu: zlepSeni stavu komunikaci v polsko-Ceském pfihranié¢i, modernizace
technického stavu a parametri mistnich a regionalnich komunikaci, které vyuZivaji nejen
automobilisté, ale rovnéz cyklisté Ci pési a které spojuji ceska mésta Hronov, Nachod a Nové Mésto
nad Metuji s Kudowou-Zdréj. Partnefi spole¢né odsouhlasili nutnost Upravy povrchu na 6 Usecich
nejproblematictéjsich komunikaci véetné chodnik(, osvétleni a odvodriovacich systém.

e, Ttidéni komundlnich odpadl v evropském mésté Nachod - Kudowa-Zdréj“ — vramci pilotniho
projektu byly dohodnuty spolecné aktivity vedouci k motivaci lidi tfidit odpady a byl vytvoren
spolecny preshrani¢ni systém tfidéného svozu vychazejici ze spoluprdce technickych sluzeb mést
Nachod a Kudowa-Zdrdj. V rdmci projektu byla zorganizovana fada vzdélavacich akci pro skolni déti a
bylo rovnéz vybudovdano silné zazemi pro naslednou spolupraci — byly zakoupeny automobily na svoz
odpad, kontejnery, pytle na tfidéni a systém slouZici evidenci odpadd.

e, Ttidéni komunalnich odpadl a bioodpadid v evropském mésté Nachod - Kudowa-Zdrdj, Il. etapa” —
projekt dokdzal, Ze partnerska spoluprace ma trvaly charakter a neustdle se rozviji. V ramci projektu
bylo zakoupeno vybaveni pro technické sluzby, ddle pytle na tfidéni, kompostéry a kontejnery;
pokracovaly rovnéz jiz dfive zahdjené vzdéldvaci aktivity uréené pro déti a mladez.

e ,Spolecné pracovisté — jako styény bod preshrani¢ni spoluprace” — projekt realizovalo Krajské
feditelstvi policie Kralovéhradeckého kraje (dale jen ,KRP Khk“) s partnerem Sudecki Oddzial Strazy
Granicznej w Klodzku. Projekt umoznil prohloubeni spoluprace obou partnerl rozsifenim stavajiciho
vyuZiti prostor spolecného pracovisté policejnich, pohrani¢nich a celnich orgdn( obou statd jako
mista pro systematické navazovani a prohlubovani vzajemné spolupridce v podobé spolecnych
seminarl, porad a instruktazi smisenych hlidek, vyhodnocovani akci s preshrani¢nim dopadem a téz
mistem pravidelnych jednani zastupct bezpeénostnich sbord CR a PL. Spole¢né pracovisté je také
vyuzivano v ptipadech potteby pro krizové fizeni, zejména pfi potiebé koordinace preventivnich,
zachrannych a odstranovacich praci pfi feseni zivelnych pohrom a v neposledni radé pfi zvladani
ztizenych dopravnich situaci v preshrani¢nim provozu.

e, Ekologické vzdélavani v evropském mésté Nachod - Kudowa-Zdréj“ — projekt umoznil pokracovat
v jiz zahajenych aktivitach vedoucich k zlepseni kvality tfidéni odpadd na obou stranach hranic, a to
formou vzdélavani nejmladsi generace. V obou méstech byla vyhlasena vytvarna a ekologicka soutéz
pro déti, které se zucastnily partnerského klani v po¢tu sebraného recyklovatelného odpadu. V ramci
projektu rovnéz probihala ekologicka vyuka pro déti z 0.-3. tfidy, pro vitéze soutéze v tfidéni byl
pfipraven vylet a v Kudowé-Zdréj probéhl ekologicky svatek ,,Den Zemé“.

e Vodni evropské mésto Ndchod - Kudowa-Zdréj“ — ucelem projektu byla integrace obyvatel
evropského mésta pomoci spolecnych fyzickych aktivit (plavecké zavody, setkani sportovnich klub)
a pfiprava na pomoc v krizovych situacich (skoleni prvni pomoci).

e, Evropské kulturni mésto Kudowa — Nachod — Hronov” — evropské mésto ma spolecné kulturni
dédictvi; za ucelem jeho propagace byly vrdmci projektu zorganizovany kulturni akce
s preshrani¢nim dopadem: Dny uméni v pohranici, Motsky festival v pohrani¢i — , Polsko-Ceské dny
mofte”“, Putovni filmovy festival, Hudebni festival. Kromé toho byla zakoupena ozvucovaci technika a
multimedialni vybaveni vyuZivané pfi realizaci uvedenych preshrani¢nich aktivit, byly realizovyny
slevové pasy pro navstévniky vybranych polskych a ¢eskych pamatek v regionu napf. Statni zamek
v Nachodé.
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Nalezy zatem wyraznie podkresli¢, ze powyzsze projekty wspdtpracy wnosity nowg jakos¢ w ramach
programow Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej — wykraczaty poza standardowe w tego typu
programach inwestycje ,,rdwnolegte”, udowadniajgc, ze ze wzgledu na potozenie, oba miasta mogg
korzysta¢ ze wspdlnego zaplecza infrastrukturalnego jako jedno Miasto Europejskie. Poprzez
wspolng realizacje projektéw udato sie wykreowal transgraniczne zespoty odpowiedzialne
za wdrazanie inwestycji (zespoty projektowe), ktére mimo iz ich cztonkowie na state zatrudnieni
sg W réznych instytucjach potrafig skutecznie wspdtpracowac i rozwigzywac wszelkie problemy
organizacyjne czy merytoryczne (niezaleznie od tego, po ktdrej stronie granicy one wystepuja).

W 2013 r. samorzady Miasta Europejskiego podjety ponadto deklaracje o rozwoju wspdtpracy
we wszystkich dziedzinach zycia spoteczno — gospodarczego. Celem wspdtpracy jest wspdlne
planowanie oraz realizacja projektéw rozwojowych Miasta Europejskiego Kudowa-Zdréj — Nachod
bez ograniczen wynikajacych z granicy panstwowej tak, aby zapewni¢ jak najwieksze korzysci
mieszkaicom oraz turystom regionu. Aby efektywnie wykorzystywaé S$rodki finansowe
przeznaczane na rozwdj, samorzady deklarujg nie powielanie inwestycji w polskiej i czeskiej czesci
Miasta Europejskiego, lecz ich uzupetnianie i wspdlne wykorzystywanie przez wszystkich
mieszkancow i turystow. Ta przetomowa deklaracja wskazuje wyraznie na gotowos¢ przetozenia
dotychczasowych rozwigzan wzorcowych (np. w zakresie gospodarki odpadami) na catoksztatt
funkcjonowania kreowanego Miasta Europejskiego.

Kluczem do sukcesu Miasta Europejskiego jest najwazniejszy efekt dotychczasowej wspotpracy —
wzajemne zaufanie obu miast i gotowo$¢ do powierzenia partnerowi odpowiedzialnosci
za wybrane obszary funkcjonowania lokalnej wspdlnoty, tak by to ona odczuwata najwieksze
korzysci z przewidywanej zwiekszonej integracji.
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Je tfeba zdlraznit, Ze vySe zminéné projekty spoluprace vnesly v ramci program( Evropské tzemni
spoluprace novy prvek — prekrocily ,paraleln

u
[

investice typické pro tento typ programu a dokazaly,
Ze vzhledem ke své poloze mohou obé mésta vyuZivat spolecné zazemi a infrastrukturu jako jedno
evropské mésto. Diky spolecné realizaci projektd mohly vzniknout preshrani¢ni projektové tymy
odpovédné zaimplementaci investic. Clenové téchto tymd jsou sice zaméstnani v rlznych
institucich, presto vsak dokazZou ucinné spolupracovat a resit veskeré organizacni i vécné problémy
bez ohledu na to, na které strané hranic vznikly.

V roce 2013 navic samospravy evropského mésta vydaly prohldseni o rozvoji spoluprace ve vsech
socioekonomickch oblastech. Cilem spoluprace je spolecné planovani a realizace rozvojovych
projektd evropského mésta Nachod - Kudowa-Zdréj bez omezeni vyplyvajicich z pfitomnosti statni
hranice tak, aby to pfineslo vyhody obyvatellim regionu a turistiim, ktefi do néj pfijizdéji. Aby byly
financni prostfedky uréené na rozvoj vyuzity efektivné, deklaruji samospravy komplementarnost
investic a jejich spole¢né vyuziti vSemi obyvateli a turisty, nikoliv dublovani investic na polské
a Ceské strané evropského mésta. Toto prelomové prohlaseni jasné doklada pfipravenost prelozit
dosavadni pilotni fesSeni (napf. voblasti nakladani s odpady) na veskeré oblasti fungovani
a vytvareni evropského mésta.

voevs

Klicem k Uspéchu evropského mésta je nejdullezitéjsi efekt dosavadni spolupriace — vzajemna
dlvéra obou mést a pripravenost povérfit partnera odpovédnosti za vybrané oblasti mistniho
spolecenstvi tak, aby pravé spolecenstvi pocitilo nejvétsi vyhody predpokladané posilené integrace.
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Otoczenie regionalne

Miasto Europejskie Kudowa — Nachod funkcjonuje w okreslonym otoczeniu terytorialnym
zwigzanym z podziatem administracyjnym obowigzujgcym w obu krajach. Wystepuje w tym
zakresie wyrazne zrdéznicowanie ze wzgledu na dodatkowy powiatowy szczebel samorzadu
wystepujacy w Polsce. Kudowa-Zdréj potozona jest w powiecie ktodzkim, ktéry nie posiada swojego
odpowiednika po stronie czeskiej, co wyraZznie ogranicza mozliwosci zaangazowania powiatu
w rozwdéj wspdtpracy. Powiat ktodzki nalezy do najwiekszych powiatéw Dolnego Slaska - drugie
miejsce pod wzgledem ludnosci i réwnoczesnie charakteryzuje sie wysokg liczbg osrodkéw
aktywnosci lokalnej (Kudowa-Zdréj jest jednym sposréd 11 miast powiatu). Powyzsze czynniki oraz
peryferyjne potozenie Kudowy-Zdroju na mapie powiatu, sprawiajg ze mozliwosci generowania
wartosci dodanej (wsparcia powiatu wykraczajgcego poza podstawowe ustawowe zobowigzania tej
jednostki) w odniesieniu do Miasta Europejskiego Kudowa-Ndachod sg ograniczone. Nachod stanowi
gmine z rozszerzonymi uprawnieniami (czes. obce s rozSifenou plsobnosti) — tym samym
ma on wyzszy potencjat oddziatywania w krajowej strukturze administracyjnej w poréwnaniu
do swojego polskiego partnera. Zdecydowanie wyzszy potencjat w zakresie wsparcia rozwoju
Miasta Europejskiego w pordwnaniu do szczebla powiatowego odnosi sie do wspétpracy
na poziomie regionalnym. Regiony administracyjne - Wojewddztwo Dolnoslgskie i Kraj
Kralowohradecki, charakteryzujg sie dtugg historia wspétpracy. Juz w 2003 r. podpisano
Porozumienie o wspodtpracy miedzy Wojewddztwem Dolnoslgskim i Krajem Kralovohradeckim,
w ramach ktérego regiony zrealizowaty wspodlne przedsiewziecia o wartosci ponad 40 min euro.
Miasto Europejskie moze stac¢ sie kluczowym elementem wzmacniajgcym wspotprace regiondw
ze szczebla lokalnego. Wspdtpraca obu regiondw w perspektywie 2014-2020 zostanie rozszerzona
poprzez powotanie nowego podmiotu Europejskiego Ugrupowania Wspotpracy Terytorialnej Nowe
Sudety Sp. z 0.0., ktére jest wspdlnym projektem Dolnego Slaska i Kraju Kralowohradeckiego,
Otomunieckiego, Pardubickiego i Libereckiego oraz polskich i czeskich czesci euroregionéw Nysa
i Glacensis. Do najwazniejszych zadan Ugrupowania (planowanego do rejestracji w | potroczu 2014
r.) naleze¢ bedzie realizacja wspdlnych projektéw wspoétfinansowanych ze Zrédet zewnetrznych
(projektéow kluczowych w ramach Programu Operacyjnego Wspdtpracy Transgranicznej Republika
Czeska — Rzeczpospolita Polska), jak réwniez koordynacja wspétpracy pomiedzy Dolnym Slaskiem
i czeskimi regionami z pogranicza. Pojawienie sie Europejskiego Ugrupowania Wspdtpracy
Terytorialnej w zatozeniu powinno generowaé nastepujace korzysci dla Miasta Europejskiego™:
— projekty, w ramach ktérych potrzebny jest wspdlny podmiot prawny, czyli w praktyce
dotyczy to projektow bardziej dtugotrwatych, ze scisle wspodtpracujgcymi partnerami
(w szczegdlnosci wiec projektdw transgranicznych), w ramach ktdrych partnerzy majg
potrzebe nabycia wspélnych sktadnikow majatku lub zatrudniania wspélnego personelu —
niewatpliwie EUWT moze odgrywaé kluczowag role w ramach wsparcia i wdrazania
projektéw Miasta Europejskiego o wyraznie ponadlokalnej skali oddziatywania (np.
w zakresie infrastruktury transportowej)

,Europejskie Ugrupowanie Wspdtpracy Terytorlalnej Podstawowa analiza rozpor@dgema i jego
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Umisténi v rdmci regionu

Evropské mésto Nachod - Kudowa lezi na Uzemi, které je vymezeno administrativnim rozdélenim
statl na obou stranach hranice. V souvislosti s vyse uvedenym je vidét jasny rozdil vyplyvajici
z polského samospravniho déleni na okresy. Kudowa-Zdrdj lezi v kladském okrese, ktery na ¢eské
strané nema obdobny samospravni celek. Zna¢né se tak snizuji moZnosti zapojeni okresu
do rozvoje spoluprace. Kladsky okres (Powiat ktodzki) se fadi mezi nejvétsi okresy Dolniho Slezska —
co do poctu obyvatel je na druhém misté, zaroven ma velky pocet center mistni aktivity (Kudowa-
Zdréj je jednim z 11 mést okresu). Vyse uvedené faktory a periferni umisténi Kudowy na mapé
okresu tedy omezuji moznosti vytvaret pridanou hodnotu (podpora okresu prekracujici zakladni
pravni povinnosti této jednotky) v ramci evropského mésta Nachod - Kudowa. Nachod je obec
s rozSifenou puUsobnosti, ma tedy vétsi potencial zapojit se do administrativni struktury statu nez
jeho polsky partner. Rozhodné vétsi potenciadl v oblasti podpory rozvoje evropského mésta
je narozdil odokresni Urovné na urovni regionalni spoluprdce. Spoluprdce mezi dvéma
administrativnimi jednotkami — Dolnoslezskym vojvodstvim a Kralovéhradeckym krajem — trva jiz
dlouho. Jiz vroce 2003 byla podepsana Dohoda o spolupraci mezi Dolnoslezskym vojvodstvim
a Kralovéhradeckym krajem, v rdmci niZ regiony zrealizovaly spolecné projekty v celkové hodnoté
prevysujici 40 miliond eur. Evropské mésto se mlze stat klicovym prvkem posilujicim spolupraci
regionl na lokalni drovni. V perspektivé obdobi 2014-2020 bude spoluprace obou regiont
rozsitena poté, co vznikne novy subjekt Evropského seskupeni pro Gdzemni spolupraci Nové Sudety
S. r. 0., coz je spolecny projekt Dolniho Slezska a krajia Kralovéhradeckého, Olomouckého,
Pardubického a Libereckého a polskych a ceskych casti Euroregiond Nisa a Glacensis.
K nejdllezZitéjsim ukolim seskupeni Nové Sudety (jehoZ registrace je naplanovana na prvni pololeti
roku 2014) bude patfit realizace spoleénych projektd spolufinancovanych zvnéjsich zdroju
(klicovych projektli v rémci Operaéniho programu preshraniéni spoluprace Ceska republika — Polska
republika), ale také koordinace spoluprdce mezi Dolnim Slezskem a ¢eskymi ptihrani¢nimi regiony.
Vznik Evropského seskupeni pro uzemni spolupraci predpoklada nasledujici vyhody pro evropské
mésto Nachod - Kudowa:

— projekty, vramci kterych je potfeba spoleény pravni subjekt; v praxi se to tykd projektl
pripravovanych na delSi ¢asové obdobi, jejichz partnefi Uzce spolupracuji (zejména tedy
projektd preshranicnich) a v jejichz rdmci partnefi potrebuji ziskat spolecny majetek nebo
zaméstnat spoleény personal — ESUS miiZze bezpochyby sehrat kli¢ovou roli v rdmci podpory
a implementace projektl evropského mésta, jejichz dopad bude jasné prekracovat lokalni
Uroven (napft. v oblasti dopravni infrastruktury)

2
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— trwate struktury wspoétpracy, gdzie wspdlny podmiot prawny moze podnies¢ poziom
wspotpracy na poziom o wyzszej jakosci; EUWT stanowito bedzie silne narzedzie
koordynacyjne wspétpracy - utatwiajagc podjecie wspdlnych dziatan regionéw
administracyjnych, euroregiondw i gmin wchodzgcych w sktad ugrupowania. Powstanie
tym samym jeden podmiot, ktdry bedzie mogt reprezentowaé wspdlne potrzeby
wojewddztw, euroregionu i Miasta Europejskiego.

Dotychczas poza oficjalng strukturg administracyjng podziatu terytorialnego Polski i Czech, Miasto
Europejskie jako catos¢ wchodzi w sktad Euroregionu Glacensis (Kudowa-Zdrdj i Nachod to gminy,
ktore sg cztonkami euroregionu od 1996 r.). Euroregion Glacensis jest jednym z szesnastu
funkcjonujgcych na granicach Polski euroregiondw i jednym z szesciu na pograniczu polsko-czeskim.
Miasto Europejskie potozone jest w centralnej czesci euroregionu, pomiedzy jego polskg (Ktodzko)
i czeskg (Rychnov nad Knéznou) siedzibg. Euroregion Glacensis merytorycznie i finansowo wspiera
wspolne przedsiewziecia w ramach Miasta Europejskiego Kudowa-Nachod. Odgrywa on wazng role
w dystrybucji srodkéw europejskich, obecnie jako operator funduszu mikroprojektéw Programu
Operacyjnego Wspotpracy Transgranicznej Republika Czeska — Rzeczpospolita Polska 2007-2013.
Wspodtpraca Miasta Europejskiego z euroregionem odgrywa zatem istotng role z punktu widzenia
mozliwosci realizacji transgranicznych inicjatyw lokalnych (ktére nie zawsze mogg zostaé w catosci
sfinansowane z witasnych budzietéw partnerow, a kreujg fundamenty trwatosci wspdtpracy
m.in. zwigzane z zaangazowaniem spotecznym czy wspotpracg kulturalng).

Uwarunkowania strategiczne

Wdrazanie niniejszej strategii nastepowato bedzie w koniecznosci zachowania zgodnosci celéw
i dziatan z innymi dokumentami strategicznymi obowigzujgcymi na szczeblu europejskim,
regionalnym i lokalnym.

Na szczeblu europejskim rozwéj do 2020 r. programowany jest poprzez ,Strategie na rzecz
inteligentnego i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wiaczeniu spotecznemu EUROPA 2020”.
W strategii zawarto wizje spotecznej gospodarki rynkowej dla Europy XXI wieku, ktérej
wprowadzenie opieraé sie bedzie o trzy wzajemnie ze sobg powigzane priorytety wyznaczajgce
kierunki dziatan:
e rozwdj inteligentny: rozwéj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji;
e  rozwdj zréwnowazony: wspieranie gospodarki efektywniej korzystajgcej z zasobdéw, bardziej
przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjnej;
* rozwdj sprzyjajgcy wigczeniu spotecznemu: wspieranie gospodarki o wysokim poziomie
zatrudnienia, zapewniajgcej spdjnosc spoteczng i terytorialna.
Strategia Europa 2020 koncentruje sie zaledwie na pieciu, ale posiadajgcych kluczowe znaczenie
celach w dziedzinach: wzrostu zatrudnienia, podniesienia poziomu innowacyjnosci, lepszej
edukacji, ograniczenia ubdstwa oraz w zakresie ochrony klimatu i poszanowania energii. Powyzsze
cele niewatpliwie winny stanowi¢ podstawe odniesienia dla planowanych dziatarn rozwojowych
Miasta Europejskiego.
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— trvalé struktury spoluprace, pfi kterych mizZe spolecny pravni subjekt zvysit kvalitu
spoluprace; ESUS bude predstavovat silny nastroj pro koordinaci spoluprace — usnadni
realizaci spolecnych aktivit administrativnich region(, euroregioni a obci, které jsou
soucasti seskupeni. Vznikne tedy jeden subjekt, ktery bude moci reprezentovat spole¢né
potfeby vojvodstvi, euroregionu a evropského mésta.

Kromé oficidlniho administrativniho déleni Polska a Ceské republiky je evropské mésto Nachod -
Kudowa jako celek soucasti Euroregionu Glacensis (obce Nachod a Kudowa-Zdréj jsou jeho cleny
od roku 1996). Euroregion Glacensis je jednim ze Sestnacti euroregion(l plsobicich na polskych
hranicich a jednim ze Sesti euroregion(l na polsko-Ceském pomezi. Evropské mésto lezi ve stredni
¢asti euroregionu, mezi jeho polskym (Ktodzko) a ceskym (Rychnov nad KnéZnou) sidlem.
Euroregion Glacensis financné podporuje zaméry vramci evropského mésta Nachod - Kudowa.
Hraje dualeZitou roli pfi rozdélovani evropskych prostfedkll jako spravce fondu mikroprojekt(
Operaéniho programu preshraniéni spoluprace Ceskd republika — Polskd republika 2007-2013.
Spoluprace evropského mésta Nachod - Kudowa s timto euroregionem tedy hraje duleZitou roli
z pohledu mozné realizace preshranicnich mistnich iniciativ (které se nevidy podafi plné financovat
z vlastnich rozpoctl partner(l a které tvofi zéklady trvalé spoluprace a mj. souvisi se zapojenim
mistnich spolecenstvi nebo se spolupraci v oblasti kultury).

Strategicky ramec

Implementace této strategie musi probihat vsouladu scili a aktivitami stanovenymi
ve strategickych dokumentech platnych na evropské, regionalni i lokalni Grovni.

Na evropské Urovni je rozvoj do roku 2020 stanoven Strategii Evropa 2020 — Strategie pro
inteligentni a udrZitelny rlst podporujici zaclenéni. Strategie obsahuje vizi spole¢ného triniho
hospodarstvi v Evropé 21. stoleti, jehoz uplatiovdni se bude opirat o tfi navzdjem provdzané
priority urcujici sméry aktivit:
e inteligentni rast: rozvoj ekonomiky vychazejici ze znalosti a inovaci;
e udrzZitelny rlst: podpora ekonomiky, kterd efektivné vyuZiva zdroje, ma pfiznivéjsi
dopad na Zivotni prostiedi a jeji prostredi je konkurencnéjsi
e r0st podporujici zaclenéni: podpora ekonomiky svysokou mirou zaméstnanosti,
zajistujici sociadlni a Uzemni soudrznost.

Strategie Evropa 2020 se soustfedi na pét klicovych cild: rlst zaméstnanosti, investice do vyzkumu
a vyvoje, lepsi vzdélavani, boj proti chudobé, otazky zmény klimatu a udrzitelnych energetickych
zdroji. Zminéné cile by mély bezpochyby tvofit zaklady rozvojovych aktivit evropského mésta
Nachod - Kudowa.
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W ujeciu krajowym kwestie wspodtpracy transgranicznej definiuje Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie (KSRR) - kompleksowy
Sredniookresowy dokument strategiczny odnoszacy sie do prowadzenia polityki rozwoju spoteczno-
gospodarczego Polski w ujeciu wojewddzkim. W ramach celu 2. ,,Budowanie spdjnosci terytorialnej
i przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw problemowych” dokonano wskazania obszaréw
interwencji strategicznej, ktérym odpowiada m.in. cel szczegétowy 2.4 Przezwyciezanie
niedogodnosci zwigzanych z potozeniem obszardw przygranicznych, szczegélnie wzdtuz
zewnetrznych granic UE. Zgodnie z zapisami KSRR dziatania dla obszaréw przygranicznych,
w ramach polityki regionalnej koncentrowad sie bedg z jednej strony na zwiekszaniu wzajemnych
dostepnosci w relacjach krajowych i miedzynarodowych, a 1z drugiej na pobudzaniu
endogenicznego rozwoju z wykorzystaniem mozliwosci jakie oferuje wspodtpraca transgraniczna.
Co wiecej, dla obszaréw przygranicznych, waznym kierunkiem dziatan jest takze wzmacnianie
subregionalnych osrodkéw miejskich, w tym tych, ktére przedzielone sg granicg panstwa, a ktore
wykorzystujagc swoje potozenie geograficzne mogtyby sta¢ sie centrami Zycia gospodarczego
i kulturowego dla terenéw po obu stronach granicy. KSRR literalnie wskazuje, ze dotyczy to miast
potozonych w bezposrednim sasiedztwie po dwdch stronach granicy, takich jak np. Nachod
i Kudowa-Zdro;j.

Na szczeblu regionalnym dziatania rozwojowe w wojewddztwie dolnoslgskim okresla Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2020 — w dokumencie wskazano, iz szczegdlng role
odgrywajg miasta graniczne, takie jak Kudowa-Zdrdj, stad Strategia dedykuje im opracowanie
koncepcji rozwoju wraz z partnerami z regionéw sasiednich (transgranicznych). Co wiecej gtéwny
cel strategii wskazuje, ze Dolny Slgsk ma by¢ regionem intensywnego rozwoju nowoczesnej
turystyki opartej o wspodtprace miedzyregionalng i transgraniczng. Miasto Europejskie Kudowa —
Nachod znajduje sie w granicach dwdch obszarow strategicznej interwencji, dla ktérych Zarzad
Wojewddztwa bedzie mdgt podejmowad szczegdlne dziatania wspierajace, tj. obszar nr 3 Ziemia
Ktodzka oraz obszar nr 9 Obszar Transgraniczny.

Strategia Rozwoju Regionu Hradec Kralove 2006 — 2015 (Strategie rozvoje Kralovéhradeckého kraje
2006 — 2015) — wskazuje, iz region moze skorzystaé z potozenia geograficznego i rozwijac
wspotprace transgraniczng, m.in. w zakresie rozwoju turystyki i réznych form wypoczynku. Zgodnie
z zapisami Strategii, waznym aspektem jest rowniez wsparcie dla istniejgcych przedsiebiorstw jako
elementu stabilizujgcego gospodarke regionalng i zatrudnienie, a istotng role w tym aspekcie
powinny miec inicjatywy sektora publicznego obejmujgce nawigzywanie, rozwdj oraz wspieranie
wspotpracy transgranicznej poza turystyka, takze w dziedzinie gospodarki, czy transportu.

W ujeciu subregionalnym Strategia Rozwoju Powiatu Ktodzkiego wskazuje ogdlnie wspodtprace
transgraniczng jako priorytetowy obszar wspétpracy oraz jeden z celdw strategicznych. Brakuje
jednak wyraznych odniesien do konkretnych podmiotéw tej wspdtpracy.
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Na polské narodni Urovni definuje preshrani¢ni spoluprdci Narodni strategie regiondlniho rozvoje
2010-2020: Regiony, mésta, venkov (NSRR). Jednd se o komplexni strategicky dokument popisujici
politiku socioekonomického rozvoje Polska z pohledu jednotlivych vojvodstvi. V ramci cile 2 —
,Vytvéreni Uzemni soudrznosti a boj proti marginalizaci problematickych regiond” — byly stanoveny
oblasti strategické intervence, kterym odpovida mj. i konkrétni cil 2.4 Snaha o zlepSeni situace
znevyhodnénych prihrani¢nich region(l, zejména podél vnéjsich hranic EU. V souladu se znénim
NSRR se budou aktivity ve prospéch pfihrani¢nich oblasti v rdmci regionalni politiky soustfedit
na posileni dostupnosti na Urovni statni a regionalni na jedné strané, na strané druhé pak budou
mifit k povzbuzeni endogenniho rozvoje vyuzivajictho moZnosti vyplyvajicich z preshranicni
spoluprace. DualeZitym smérem aktivit v pfihranicnich oblastech je rovnéz posileni subregionalnich
méstskych center, véetné téch, ktera protina statni hranice a z nichZ by se vzhledem k jejich
geografické poloze mohla stat centra ekonomického a kulturniho Zivota na obou stranach hranice.
V NSRR je doslova uvedeno, Ze se to tyka mést leZicich v bezprostfedni blizkosti na obou stranach
hranice, jako napf. Nachod a Kudowa-Zdré;.

Z hlediska regionu popisuje rozvojové aktivity v Dolnoslezském vojvodstvi Strategie rozvoje
Dolnoslezského vojvodstvi 2020. V dokumentu je uvedeno, Ze hraniéni mésta, jakym
je napf. Kudowa-Zdrdj, hraji v rozvoji dlleZitou roli. Ve strategii je proto zpracovana koncepce
rozvoje téchto mést ve spolupraci s partnery ze sousednich (preshrani¢nich) regiond. Hlavni cil
strategie navic popisuje Dolni Slezsko jako region s intenzivnim rozvojem moderniho cestovniho
ruchu, jenz se opira o meziregionalni a preshranicni spoluprdci. Evropské mésto Nachod - Kudowa
je zahrnuto do dvou oblasti strategické intervence, které bude moci regionalni rada vojvodstvi
podporovat, jsou to oblast ¢. 3 Kladsky region (Ziemia Ktodzka) a ¢. 9 Pfeshranic¢ni oblast.

Strategie rozvoje Kralovéhradeckého kraje 2006—2015 poukazuje na to, Ze region mulZe Cerpat
ze své geografické polohy a rozvijet pfeshranicni spoluprdci, mj. v oblasti rozvoje cestovniho ruchu
arlznych forem rekreace. V dokumentu je jako jeden z dlleZitych aspektl uvedena podpora
stavajiciho podnikatelského prostfedi jako prvku, ktery stabilizuje regiondlni ekonomiku
a zaméstnanost. DuleZitou roli by vtomto ohledu mély sehravat iniciativy verejného sektoru,
k nimZz se radi navazovani, rozvoj a podpora preshrani¢ni spolupriace, a to nejen v oblasti
cestovniho ruchu, ale rovnéz ekonomiky ¢i dopravy.

V rdmci subregionu popisuje Strategie rozvoje okresu Ktodzko preshranicni spolupraci jako prioritni
oblast spoluprace a jeden ze strategickych cill. V textu vSak nejsou jasné definovany subjekty této
spoluprace.
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Strategia Rozwoju Miasta Kudowy-Zdroju i Produktéw Turystycznych, opracowana jeszcze w 2003
r. (przed wejsciem Polski i Czech do Unii Europejskiej) antycypowata konieczno$é¢ wspdlnego
programowania rozwoju w ramach Miasta Europejskiego. W dziataniach strategii w ramach
priorytetu 3 Poprawa Infrastruktury (3.3 Inne dziatania) znalazt sie m.in. zapis dot. ,,wypracowania
wspdlnie z wiadzami miasta Nachod takich form wspdtpracy, ktére zapewnig uzgadnianie
powstawania nowych inwestycji infrastrukturalnych”.

Strategiczny Plan Rozwoju Ndchodu (Strategicky plan rozvoje Nachodska, czerwiec 2005) — wsrdd
priorytetowych obszaréw rozwoju miasta wymienia m.in. przywracanie i nawigzanie S$cistej
wspotpracy z sgsiednim krajem, w ramach mozliwosci jakie stwarzajg Euroregiony i wspdlnego
zajecia sie kwestiami dostepnosci, mozliwosci rekreacji, komunikacji oraz kultury i 2zycia
spotecznego obszaru.

Obowigzujace dokumenty lokalne odbiegajg zatem wyraznie od potrzeb zwigzanych z integracjg
dziatan i celéw obu partnerow w ramach Miasta Europejskiego — wskazujg jedynie na potrzebe
i ogdlne zasady wspétpracy, tym samym zasadnym jest ich uzupetnienie nowgq strategig Miasta
Europejskiego.

Nalezy podkresli¢, ze dokumentem nadrzednym dla strategii Miasta Europejskiego bedzie Strategia
zintegrowanej wspotpracy czesko-polskiego pogranicza (w fazie projektu). Strategia bedzie
stanowita podstawowy dokument koncepcyjny wskazujgcy dziedziny mozliwej wspotpracy oraz
proponujacy dziatania do wdrozenia na poziomie poszczegdlnych regiondéw i euroregionéw —
obejmujgc swoim zasiegiem rowniez Miasto Europejskie Kudowa - Nachod.

Uwarunkowania prawne

Strategia miasta europejskiego osadzona jest na fundamencie obowigzujgcych ramowych
dokumentéw dotyczacych wspodtpracy transgranicznej. Europejska Konwencja Ramowa
o Wspotpracy Transgranicznej miedzy Wspdlnotami i Wtadzami Terytorialnymi, tzw. Konwencja
Madrycka, przyjeta przez Rade Europy 21 maja 1980 roku wraz z protokotem Dodatkowym
do Konwencji (DzU z 1993 r., nr 61, poz. 268) byta pierwszym aktem prawnym, w ktédrym
zdefiniowano pojecie wspotpracy transgranicznej i co wiecej uregulowano ogdlne zasady
wspotpracy transgranicznej w odniesieniu do samorzaddéw i jednostek wtadzy lokalnej, okreslajac
takze zakres oraz formy i instrumenty wspodtpracy. Konwencja Madrycka definiuje wspdtprace
transgraniczng jako kazde wspdlnie podjete dziatanie majgce na celu umocnienie i rozwdj
sgsiedzkich kontaktéw miedzy wspdlnotami i wtadzami terytorialnymi dwdch lub wiekszej liczby
stron, jak réwniez zawarcie porozumien i przyjecie uzgodnien koniecznych do realizacji takich
zamierzen. W tym wymiarze Kudowa-Zdrdj i Nachod stosujg zapisy konwencji od poczatku swojej
ustrukutralizowanej wspétpracy (tj. od momentu zawarcia umowy w 2002 r.).
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EVROPSKE MESTO ¢ MIASTO EUROPEJSKIE

Strategie rozvoje mésta Kudowa-Zdréj a produktl cestovniho ruchu vypracovana v roce 2003 (jesté
pfed vstupem Polska a Ceské republiky do Evropské unie) anticipovala potfebu spole¢ného
planovani rozvoje vramci evropského mésta. V aktivitach strategického dokumentu se v ramci
priority 3 ZlepSeni infrastruktury (3.3 Jiné aktivity) piSe: ,Vypracovat v soucinnosti s pfedstaviteli
mésta Nachod takové formy spoluprice, které zajisti sjedndni vzniku novych investic v ramci
infrastruktury.”

Strategicky plan rozvoje Nachodska z ¢ervna 2005 zmifiuje mezi prioritnimi oblastmi rozvoje mésta
mj. obnoveni a navazani Uzké spoluprace se sousedni zemi, a to vramci moznosti, které prinasi
euroregion, a spolecné feSeni otazek tykajicich se dopravni dostupnosti, rekreacniho potencialu,

komunikaci v oblasti kultury a spole¢enského Zivota oblasti.

Platné lokalni dokumenty tedy, jak je patrné, pomérné odbihaji od potieb souvisejicich s integraci
aktivit a cilG obou partner( v ramci evropského mésta. Poukazuji pouze na potiebu a vseobecné
zasady spoluprace. Nova strategie evropského mésta tudiz mlzZe stanovit opodstatnény dodatek
téchto dokument.

Na tomto misté je tfeba zminit, Ze nadfazenym dokumentem strategie evropského mésta bude
Strategie integrované spoluprace cCesko-polského ptihranici (momentdlné ve fazi pfiprav). Tato
strategie bude zdkladnim koncepénim dokumentem, ve kterém budou popsany oblasti mozné
spoluprace a navrzeny aktivity, jejichz implementace bude probihat na Urovni jednotlivych region(
a euroregiond, pod které spada rovnéz evropské mésto Nachod - Kudowa.

Pravni rdmec

Strategie evropského mésta vychazi z platnych rdmcovych dokumentd tykajicich se preshranicni
spoluprace. 21. kvétna 1980 pfrijala Rada Evropy Evropskou ramcovou Umluvu o preshranicni
spolupraci mezi Uzemnimi spolecenstvimi nebo ufady. Tato tzv. Madridska umluva byla spolu
s dodatkovym protokolem prvnim pravnim aktem, ktery definoval pojem preshranicni spoluprace
a stanovil vSeobecné zasady preshranicni spoluprace ve vztahu k samospravam a mistnim uradim
a zaroven urcCoval rozsah, formy a nastroje takové spoluprace. Madridska Umluva definuje
preshrani¢ni spolupraci jako jakékoliv spole¢né odsouhlasené akce, jejichZz cilem je propagovat
a podporovat dobré sousedské vztahy mezi tzemnimi spolecenstvimi nebo Ufady v pravomoci dvou
nebo vice smluvnich stran, jakoZ i uzavirani jakychkoliv dohod a smluv, které budou nezbytné pro
dosazeni uvedenych cild. V tomto ohledu dodrZuji Nachod a Kudowa-Zdréj imluvu od zacatku své
strukturalizované spoluprace (tj. od chvile podpisu partnerské smlouvy v roce 2002).
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MIASTO EUROPEJSKIE ¢ EVROPSKE MESTO

Wprowadzenie Europejskiej Karty Samorzadu Terytorialnego zwanej tez Kartg Samorzadu
Lokalnego, przyjetej przez Rade Europy w dniu 15 pazdziernika 1985 roku, zagwarantowato prawa
spotecznosci lokalnych do zrzeszania sie w miedzynarodowych zwigzkach i porozumieniach
wspotpracy transgranicznej. Karta stanowi tym samym jeden z fundamentéw dla Miasta
Europejskiego Kudowa-Nachod. Rada Europy okreslita réwniez Europejska Karte Samorzgdu
Regionalnego zwang Kartg Samorzadnosci Regionalnej przyjeta przez Kongres Wtadz Lokalnych
i Regionalnych Europy (stanowigcy organ pomocniczy Rady Europy). Karta stanowi fundament
pdzniejszego kreowania regiondw transgranicznych, w tym euroregionu Glacensis, w ktorym
znajduje sie Miasto Europejskie Kudowa - Nachod, ale rdowniez Europejskich Ugrupowan
Wspotpracy Terytorialne;j.

Najistotniejsze ramy prawne odnoszgce sie do okresu wdrazania strategii stanowig jednak przepisy
tzw. pochodnego prawa europejskiego — zwigzane z programowaniem rozwoju w europejskiej
perspektywie finansowej 2014-2020.

Wiodaca role w tym zakresie odgrywajg nowe rozporzadzenia dotyczgce Polityki Unii Europejskiej
w latach 2014-2020:

e rozporzadzenie ogdlne — rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajgce
wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spodjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego objetych
zakresem wspodlnych ram strategicznych oraz ustanawiajgce przepisy ogdlne dotyczace
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego
i Funduszu Spdjnosci, oraz uchylajgce rozporzadzenie (WE) nr 1083/2006;

e rozporzadzenie EFRR - rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie
przepisdw szczegétowych dotyczacych Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
icelu ,Inwestycje na rzecz wzrostu gospodarczego i zatrudnienia” oraz uchylajgce
rozporzadzenie (WE) nr 1080/2006;

e rozporzgdzenie EFS — rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie
Europejskiego Funduszu Spotecznego i uchylajgce rozporzadzenie (WE) nr 1081/2006;

e rozporzadzenie EWT — rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie
przepisdw szczegdétowych dotyczacych wsparcia z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach celu Europejska Wspdtpraca Terytorialna;

e rozporzgdzenie EUWT - rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady zmieniajgce
rozporzadzenie (WE) nr 1082/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 lipca 2006 r.
w sprawie europejskiego ugrupowania wspdtpracy terytorialnej (EUWT) w celu
doprecyzowania, uproszczenia i usprawnienia procesu tworzenia takich ugrupowan oraz
ich funkcjonowania.

We Wspdlnych Ramach Strategicznych i ww. rozporzadzeniach Komisja Europejska wskazata 11
celéw tematycznych, ktére bedg musiaty uwzgledni¢ panstwa cztonkowskie przygotowujac zasady
podziatu Funduszy Europejskich w latach 2014-2020.
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EVROPSKE MESTO ¢ MIASTO EUROPEJSKIE

15. Ffijna 1985 pfijala Rada Evropy Evropskou chartu mistni samospravy, kterda mistnim
spolecenstvim zajistuje pravo sdruzovat se s jinymi mistnimi spole¢enstvimi, a to i v jinych statech.
Tato charta je tudiz jednim ze zakladnich pilifd fungovani evropského mésta Nachod - Kudowa.
Rada Evropy rovnéz definovala Evropskou chartu regiondlni samospravy, kterou pfijal Kongres
evropskych mistnich a regiondlnich samosprav (poradni organ Rady Evropy). Tato charta
predstavuje zaklady pozdéjsiho utvareni preshranic¢nich regionld véetné Euroregionu Glacensis,
ve kterém leZzi evropské mésto Nachod - Kudowa, ale také Evropskych seskupeni pro dzemni

spoluprdci.

Nejpodstatnéjsi pravni ramec tykajici se obdobi implementace strategie vSak stanovi predpisy
tzv. sekundarniho evropského prdva, které souvisi s programovanim rozvoje v rozpo¢tovém obdobi
2014-2020.

DuleZita jsou nova nafizeni tykajici se politiky Evropské unie na roky 2014-2020:

* nafizeni Evropského parlamentu a Rady o spolecnych ustanovenich ohledné Evropského
fondu pro regionalni rozvoj, Evropského socidlniho fondu, Fondu soudrZznosti, Evropského
zemédélského fondu pro rozvoj venkova a Evropského namorniho a rybarského fondu,
jichz se tyka spolecny strategicky rdmec, o obecnych ustanovenich ohledné Evropského
fondu pro regionalni rozvoj, Evropského socialniho fondu a Fondu soudrznosti a o zruseni
nafizeni (ES) ¢. 1083/2006

* nafizeni Evropského parlamentu a Rady o zvlastnich ustanovenich tykajicich se Evropského
fondu pro regionalni rozvoj a cile Investice pro rlst a zaméstnanost a o zruseni natizeni (ES)
¢. 1080/2006

e nafizeni Evropského parlamentu a Rady o Evropském socidlnim fondu a o zruseni nafizeni
(ES) ¢.1081/2006

* nafizeni Evropského parlamentu a Rady o zvlastnich ustanovenich tykajicich se podpory
z Evropského fondu pro regionalni rozvoj pro cil Evropska uzemni spoluprace

e nafizeni Evropského parlamentu a Rady, kterym se méni nafizeni EP a Rady (ES) ¢.
1082/2006 ze dne 5. ervence 2006 o evropském seskupeni pro Uzemni spolupraci (ESUS)
pokud jde o vyjasnéni, zjednoduseni a zlepSeni zfizovani a provadéni takovychto seskupeni.

Ve spolecném strategickém rdmci a vySe uvedenych nafizenich stanovila Evropska komise
11 tematickych cil(i, které by mély ¢lenské staty pri prerozdélovani prostiedkl z evropskych fond(
v obdobi 2014-2020 zohlednit.
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MIASTO EUROPEJSKIE ¢ EVROPSKE MESTO

1. Badania naukowe, rozwdj technologiczny i innowacje;

2. Zwiekszenie dostepnosci, stopnia wykorzystania i jakosci technologii informacyjno-
komunikacyjnych;

3. Podnoszenie konkurencyjnosci mikro, matych i srednich przedsiebiorstw, sektora rolnego

oraz sektora rybotéwstwa i akwakultury;

Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach;

Promowanie dostosowania do zmian klimatu, zapobiegania ryzyku i zarzgdzania ryzykiem;

Ochrona srodowiska naturalnego i wspieranie efektywnosci wykorzystania zasobdw;

N o vk

Promowanie zrdwnowazonego transportu i usuwanie niedoboréw przepustowosci
w dziataniu najwazniejszych infrastruktur sieciowych;

8. Wspieranie zatrudnienia i mobilnosci pracownikow;

9. Wspieranie wigczenia spotecznego i walka z ubéstwem;

10. Inwestowanie w edukacje, umiejetnosci i uczenie sie przez cate zycie;

11. Wzmacnianie potencjatu instytucjonalnego i skutecznosci administracji publicznej.

Powyzsze cele tematyczne stanowig jeden z wyznacznikéw dla Strategii Miasta Europejskiego
Kudowa-Nachod, w zakresie tych obszaréw wspdtpracy, ktdre mogg zostaé wsparte srodkami
finansowymi UE.

Nowa perspektywa finansowa niesie za sobg takze wprowadzenie nowych instrumentdow realizacji
polityki spdjnosci w zakresie rozwoju terytorialnego (m.in. Zintegrowane Inwestycje Terytorialne),
ale takze zmiany w instrumentach juz stosowanych (m.in. Europejskie Ugrupowania Wspétpracy
Terytorialnej), na ktdre niniejsza Strategia musi odpowiadac.

Na poziomie krajowym rozporzadzenia europejskie wdrazane bedg poprzez Umowe Partnerstwa
(wraz z ustawg o zasadach realizacji programow operacyjnych) oraz realizujgce jg Programy
Operacyjne.

Umowa Partnerstwa jest dokumentem okreslajgcym kierunki interwencji w latach 2014-2020
trzech polityk unijnych w Polsce — Polityki Spdjnosci, Wspdlnej Polityki Rolnej Wspdlnej Polityki
Rybotdwstwa — to ona ksztattuje relacje Polski wobec Wspdlnot Europejskich w latach 2014-2020.

Umowa Partnerstwa (dostepny projekt z dn. 23 pazdziernika 2013 r.) przedstawia m.in.:
e cele i priorytety interwencji w ujeciu tematycznym i terytorialnym wraz z podstawowymi
wskaznikami,
e ukfad programéw operacyjnych,
e zarys systemu finansowania oraz wdrazania.
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Jsou jimi:

1. Posileni vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci
Zlepseni ptistupu k informacnim a komunikacnim technologiim a jejich vyuZziti

w

Zvyseni konkurenceschopnosti malych a stfednich podnik(, odvétvi zemédélstvi a rybarstvi
a akvakultury

Podpora prechodu na nizkouhlikové hospodarstvi ve vsech odvétvich

Podpora pfizplsobeni se zméné klimatu, predchazeni rizikm a fizeni rizik

Ochrana Zivotniho prostredi a podpora ucinného vyuzivani zdroj(

Podpora udrzitelné dopravy a odstrafiovani prekazek v klicovych sitovych infrastrukturach
Podpora zaméstnanosti a podpora mobility pracovnich sil

© o N U

Podpora socialniho zaclerovani a boj proti chudobé
10. Investice do vzdélavani, dovednosti a celoZivotniho uceni
11. Posilovani instituciondlni kapacity a ucinné verejné spravy

Tyto tematické cile jsou jednim z urcujicich prvk( Strategie evropského mésta Nachod — Kudowa
v ramci téch oblasti spoluprace, které mohou ziskat finan¢ni podporu z prostfedk( EU.

7y

Nové programové obdobi ssebou prindsi rovnéz zavedeni novych ndstroji realizace kohezni
politiky v oblasti Uzemniho rozvoje (mj. integrované Uzemni investice), ale také zmény v jiZ
uzivanych nastrojich (mj. Evropska seskupeni pro tzemni spolupraci), které musi byt v této strategii
zohlednény.

Na narodni uUrovni budou evropska nafizeni implementovana pomoci Dohody o partnerstvi
(spole¢né se zdkonem o zasadach realizace operacnich programi) a operacnich programd,
na zakladé kterych je Dohoda realizovana.

Dohoda o partnerstvi stanovuje sméry intervenci tfi unijnich politik v Polsku — Kohezni politiky,
Spolecné zemédélské politiky a Spolecné rybarské politiky — na roky 2014-2020.

Dohoda o partnerstvi (dostupny navrh ze dne 23. fijna 2013) mj. popisuje:

e cile a priority (jak z hlediska teritorialniho, tak tematického) a zdkladni ukazatele
e rozvrZeni operacnich program
e ndvrh systému financovani a implementace
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MIASTO EUROPEJSKIE ¢ EVROPSKE MESTO

W umowie okreslono terytorialny wymiar prowadzonej interwencji. W odniesieniu do obszaréw
przygranicznych projekt przewiduje wsparcie oparte na odpowiednio skoordynowanej
wieloszczeblowej interwencji, z uwzglednieniem podejscia ponadregionalnego. Tym samym cele
rozwojowe Miasta Europejskiego Kudowa-Nachod i wynikajgce z nich dziatania winny odnosi¢
sie zarowno do skali lokalnej jak i wymiaru regionalnego, krajowego i transnarodowego —
uwzgledniaé zaktadane szerokie spektrum interwencji ze srodkéw publicznych (w tym zwtaszcza
pochodzacych z UE). Umowa okresla najwazniejsze z punktu widzenia Polski obszary tematyczne
wspotpracy terytorialnej (w ramach EWT):
e ochrone $rodowiska, efektywne gospodarowanie zasobami (w tym zasobami kulturowymi),
e przeciwdziatanie skutkom zmian klimatycznych, wspieranie wspdlnego zarzadzania
zasobami  naturalnymi,  przeciwdziatanie  zagrozeniom  naturalnym, poprawe
bezpieczenstwa przez wspdtprace stuzb publicznych,
e promowanie rozwoju spoteczno-gospodarczego przyjaznego dla srodowiska naturalnego,
w tym: przeciwdziatanie negatywnym procesom spotecznym (m.in. depopulacji), budowa
kapitatu spotecznego, poprawa dostepu do ustug publicznych oraz poprawa dostepu
i wspdlne wykorzystanie infrastruktury sieciowej oraz wspieranie zmian w kierunku
gospodarki niskoemisyjnej,
e wspotpraca urzedéow administracji publicznej, wspieranie matych projektéw dotyczgcych
wspotpracy spotecznosci lokalnych (przede wszystkim w komponencie transgranicznym).
W umowie partnerstwa podkreslono wysokg jakos¢ i potencjat polsko-czeskiej wspétpracy
wskazujgc na porownywalny poziom rozwoju i podobne cele rozwojowe, ale rowniez na fakt
realizacji przez wiekszo$¢ projektow wszystkich warunkéw dobrego partnerstwa (wspdlne
przygotowanie, finansowanie, obstuga i realizacja).

Umowa Partnerstwa (projekt z czerwca 2013 r.) w okresie programowania 2014 — 2020 zostata
takze przygotowana przez wtasciwe ministerstwo (Ministerstvo Pro Mistni Rozvoj) Republiki
Czeskiej, jest kluczowym dokumentem, ktéry okresla podstawowsq strategie i priorytety kraju
w celu osiggniecia celéw strategii Europa 2020, przy wykorzystaniu funduszy europejskich.
Przedmiotowy dokument okreslajgc gtéwne priorytety i obszary dziatania wskazuje na koniecznos¢
realizowania europejskiej wspotpracy terytorialnej, w tym wspotpracy transgranicznej z Polska.
Realizacje niniejszej wspdtpracy, zaplanowano przy udziale srodkéw europejskich m.in. w ramach
programu pn.: Program Operacyjny Wspodtpracy Transgranicznej Miedzy Republikg Czeska a Polska.
W umowie partnerstwa nie zdefiniowano jeszcze alokacji oraz zakresu dziatan.

Wobec braku zatwierdzenia rozporzadzen na poziomie UE, dotychczas nie przyjeto zadnego
z programéw operacyjnych dot. perspektywy 2014-2020, w tym réwniez Programu Operacyjnego
Wspotpracy Transgranicznej Republika Czeska — Rzeczpospolita Polska na lata 2014-2020.

Europejska Wspétpraca Terytorialna

Wsrdd instrumentéw Unii  Europejskiej sprzyjajgcych zawigzywaniu partnerstw pomiedzy
podmiotami z catej Europy oraz zaciesnianiu wspodtpracy poprzez realizowanie wspdlnych
przedsiewzie¢ przez partnerdw z co najmniej dwdch réznych krajéw sg programy Europejskiej
Wspotpracy Terytorialnej (EWT).
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EVROPSKE MESTO ¢ MIASTO EUROPEJSKIE

V dohodé je definovan teritoridlni rozsah intervenci. V souvislosti s pfihrani¢nimi oblastmi
predpokladd navrh dohody podporu vychazejici z nalezité koordinované intervence na vice
urovnich s pfihlédnutim k nadregionalnimu pfistupu. Rozvojové cile evropského mésta Nachod -
Kudowa a znich vyplyvajici aktivity by se tedy mély tykat jak lokalni sféry, tak regiondlniho,
narodniho a preshrani¢niho hlediska. Mély by zohlednovat predpokladané Siroké spektrum
intervenci zverejnych prostfedk(l (zejména téch, které pochdazeji z EU). Dohoda stanovuje
nejdlleZitéjsi tematické oblasti Uzemni spoluprace z pohledu Polska (v ramci EUS):
e ochrana Zivotniho prostredi, u¢inné vyuzivani zdroja (véetné kulturnich zdroju)
e predchazeni dopadim klimatickych zmén, podpora spole¢ného fizeni pfirodnich zdroju,
predchazeni rizikim, zlepseni bezpecnosti pomoci spoluprace verejnych sluzeb
e podpora socioekonomickéo rozvoje, ktery ma priznivy dopad na Zivotni prostfedi —
predchazeni negativnim socidlnim jevim (mj. depopulaci), tvofeni socidlniho kapitalu,
zlepsSeni dostupnosti vefejnych sluzeb a zlepseni dostupnosti a spole¢ného vyuzivani sitové
infrastruktury, podpora zmén smérem k nizkouhlikovému hospodarstvi
e spoluprace uradi statni spravy, podpora malych projektl tykajicich se spoluprace mistnich
spolecenstvi (zejména co se tykd preshranicni spoluprace)

V dohodé o partnerstvi je popsana vysoka a kvalita a potencial polsko-Ceské spoluprace,
je poukdzano na srovnatelnou Uroven rozvoje a podobné rozvojové cile, ale i skutecnost, Ze vétsina
realizovanych projektld splfiuje vsechny podminky dobrého partnerstvi (spolec¢na pfiprava,
financovani, personal a realizace).

Dohodu o partnerstvi (navrh z ¢ervna 2013) na programové obdobi 2014-2020 pfipravuje rovnéz
Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky. Jedna se o klicovy dokument, ktery stanovuje
zékladni strategii a priority zemé a zajistuje jejich provazanost se strategii Evropa 2020. Dokument
popisuje hlavni priority a oblasti aktivit a poukazuje na potfebu realizace evropské Uzemni
spolupréace véetné preshranicni spoluprace s Polskem. Spolufinancovani realizace této spoluprace
je planovano z evropskych prostfedkd mj. prostfednictvim Operacniho programu preshraniéni
spoluprace mezi Ceskou a Polskou republikou. V dohodé o partnerstvi jesté nejsou definovany
alokace a oblasti aktivit.

Vzhledem ktomu, Ze evropska natizeni dosud nebyla schvédlena, nebyl dosud pfijat Zadny
z operacnich programl na obdobi 2014-2020 vcetné Operacniho programu preshranicni
spoluprace Ceska republika — Polska republika 2014-2020.

Evropska tuzemni spoluprace

Jednim z néstroji Evropské unie na podporu navazovani partnerstvi mezi subjekty z celé Evropy
a navazani uzsi spoluprace diky realizaci spole¢nych zaméri partnerd z alespon dvou rdznych zemi
jsou programy Evropské tzemni spoluprace (EUS).
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MIASTO EUROPEJSKIE ¢ EVROPSKE MESTO

W ramach programoéw EWT umozliwiane sg 3 typy wspotpracy, ktdre rézni przede wszystkim zakres
terytorialny, w ramach ktérego mozna realizowaé wspdlne przedsiewziecia oraz tematyka, jakiej
mogg dotyczy¢ tj.:

e w przypadku programéw wspétpracy transgranicznej - przedsiewziecia realizowane moga
by¢ w obrebie obszaréow przylegajagcych do granic panstwowych i winny przyczyniac
sie przede wszystkim do budowania wiezi tgczacych spotecznosci po obu stronach granicy.
Ich realizacja stuzy wzmocnieniu wspotpracy poprzez wzrost liczby wspdlnych inicjatyw
dotyczacych miedzy innymi ochrony s$rodowiska, rozbudowy infrastruktury, wymiany
kulturalnej, czy wzajemnych kontaktéw mtodziezy.

e w ramach programéw wspétpracy transnarodowej - projekty moga by¢ realizowane
przez duze zgrupowania europejskich regionéw z kilku lub kilkunastu panstw. Programy
transnarodowe stanowig szanse dla wsparcia bardziej innowacyjnych projektéw
dotyczacych zagadnien istotnych dla obszaréw nalezgcych do kilku panistw. Sprzyjaja
zintegrowanemu rozwojowi UE poprzez inicjowanie planéw i koncepcji prowadzgcych
do realizacji ponadnarodowych przedsiewziec.

¢ w ramach wspoétpracy miedzyregionalnej - projekty realizowane mogg by¢ przez wszystkie
regiony UE i majg stuzy¢ wymianie doswiadczenn i dobrych praktyk, a tym samym
wzmacniania potencjatu instytucji i samorzagdéw w zakresie mechanizmdéw wspierania
rozwoju regionalnego.

Wsrdd Programow Europejskiej Wspdtpracy Terytorialnej z udziatem Polski oraz Czech w latach
2007-2013 znalazty sie:

e w ramach wspotpracy transgranicznej - Program Operacyjny Wspétpracy Transgranicznej
Republika Czeska-Rzeczpospolita Polska 2007-2013;

« w ramach wspétpracy transnarodowej - Program dla Europy Srodkowej, w ktérym oprécz
Polski i Czech uczestniczy¢ mogty: Austria, Stowacja, Stowenia, Wegry oraz wybrane regiony
Niemiec, Wtoch i Ukrainy;

e w ramach wspoétpracy miedzyregionalnej - Program Interreg IVC.

Obecnie trwa przygotowanie kolejnych edycji ww. programéw w ramach Europejskiej Wspotpracy
Terytorialnej na lata 2014-2020. Analiza danych historycznych wskazuje, ze partnerzy (Kudowa-
Zdréj i Nachod) dotychczas w sposdb bezposredni uczestniczyli wytacznie w projektach
realizowanych w ramach wspoétpracy transgranicznej, wykazujac sie znaczng aktywnoscig (licznymi
i zréznicowanymi tematycznie wspdlnymi projektami). Strategiczne podejscie do rozwoju Miasta
Europejskiego winno uwzglednia¢ réwniez mozliwosci ptyngce ze wspdtpracy na szczeblu
miedzynarodowym i miedzyregionalnym, a zatem zwigzane z wigczeniem Miasta Europejskiego
we wspolne projekty wspdtpracy transnarodowej i miedzyregionalnej.
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V rdmci programd EUS jsou podporovény 3 typy spolupréce, které se lidi predeviim z hlediska
Uzemi, v rdmci néhozZ je mozné spolecné zaméry realizovat, a tématiky:

e vpripadé programi preshraniéni spoluprace mohou byt projektové zaméry
realizovany v rdmci Uzemi pfiléhajiciho ke statni hranici a mély by predevsim prispét ke
vzniku vazeb propojujicich spolecenstvi na obou strandch hranic; realizace téchto
zameér( posili spolupraci pomoci zvyseni poctu spolecnych iniciativ, které se mj. tykaji
ochrany Zivotniho prostredi, rozsifeni infrastruktury, vymény v oblasti kultury nebo
vzajemnych kontaktl mladeze

e vramci programl nadnarodni spoluprace mohou byt projekty realizovany velkymi
seskupenimi evropskych regionll z nékolika statl; nadnarodni programy predstavuji
Sanci na podporu inovativnich projektl, které se tykaji otazek podstatnych pro tzemi
priléhajici k nékolika statlim; tyto programy maji pfiznivy dopad na integrovany rozvoj
EU diky iniciovani pland a koncepci vedoucich k realizaci nadnarodnich zamér

e vramci meziregionalni spoluprace jsou realizovany projekt vSsemi regiony EU a maji
slouzit vyméné zkusSenosti a dobré praxe a posileni potencidlu instituci a samosprav
v oblasti mechanismU podpory regionalniho rozvoje

Z program0 evropské Uzemni spoluprace s Gcasti Ceské republiky a Polska v letech 2007-2013
jmenujme:

e vramci preshraniéni spoluprace — Operaéni program preshrani¢ni spoluprace Ceska
republika — Polska republika 2007-2013

e vramci nadnarodni spoluprace — Operacni program nadnarodni spoluprace Stfedni
Evropa, jeho? se kromé Polska a Ceské republiky mohly G&astnit rovnéi Rakousko,
Slovensko, Slovinsko, Madarsko a vybrané regiony Némecka, Itdlie a Ukrajiny

e vramci meziregiondlni spoluprdce — Program Interreg IVC

V soucasné dobé probiha priprava pokracovani vyse uvedenych programi v ramci evropské uzemni
spoluprdce na roky 2014-2020. Dosavadni analyza doklada, Ze se partnefi (Nachod a Kudowa-
Zdréj) bezprostiedné Ucastnili pouze projektl realizovanych v ramci preshranicni spoluprace,
a to pomérné aktivné (Cetnymi a tematicky rozmanitymi spole¢nymi projekty). Ve strategickém
pfistupu krozvoji evropského mésta by mély byt zohlednény rovnéZ moZnosti vyplyvajici
ze spoluprdce na mezindrodni a meziregiondlni Urovni — evropské mésto by tudiz mélo byt
zapojeno do spolecnych projektli nadnarodni a meziregionalni spoluprace.
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MIASTO EUROPEJSKIE ¢ EVROPSKE MESTO

Diagnoza spoteczno-gospodarcza
1. Ogdlna charakterystyka obszaru

Kudowa-Zdréj oraz Nachod sg miastami przygranicznymi, sgsiadujgcymi ze sobg wzdtuz granicy
administracyjnej Polska-Czechy. Region transgraniczny, w ktérym potozone sg oba miasta
charakteryzuje sie wieloma cechami wspdlnymi po obu stronach granicy panstwowej, jednakze
wystepujg rowniez istotne rdéznice, ktdre decydujg o jakosci wspotpracy obu miast w kontekscie
funkcjonowania jako Miasto Europejskie Kudowa-Nachod.

Miasta charakteryzujg sie wspdolnym ttem historycznym i etnicznym, podobnymi tendencjami
demograficznymi, jednakze rdinig sie znaczaco pod wzgledem funkcji gospodarczych,
uwarunkowan przestrzennych oraz spotecznych.

Kudowa-Zdréj to miasto uzdrowiskowo-turystyczne gtéwnie z ustugowymi funkcjami
gospodarczymi. W odrdznieniu od polskiego partnera Nachod stanowi osrodek wielofunkcyjny,
w ktdrym funkcjonuje kilkanascie duzych zaktadéw produkcyjnych.

Kudowa-Zdréj, dzieki wodom mineralnym i unikalnemu klimatowi, zyskata sobie wsréd
Europejczykéw miano pierwszego uzdrowiska sercowego na Wschodzie, stajgc sie po Il wojnie
Swiatowe]j jednym z najpopularniejszych uzdrowisk i osrodkéw wczasowych w kraju. Nachod jest
natomiast duzym osrodkiem miejskim i stolicg powiatu liczagcego ponad 100 tysiecy mieszkaricow
z rozwinietg infrastrukturg przemystowo-turystyczng oraz kulturalng i sportowa.

2. Potozenie i uktad przestrzenny

Kudowa-Zdréj zajmuje powierzchnie 34 km? potozong w potudniowo-zachodniej czesci Polski
w wojewddztwie dolnoslgskim, w powiecie ktodzkim. Miasto lezy na wysokosci 388 — 700 m.n.p.m.
w ptaskiej kotlinie o dtugosci 9 km i szerokosci 6 km, ktdra z trzech stron otoczona jest gérami:
Stotowymi, Wzgdrzami Lewinskimi oraz wzgérzami nalezgcymi do Gor Orlickich.

Nachod, ktérego odlegtos¢ od centrum Kudowy wynosi zaledwie 6 km, zlokalizowany jest
w potnocnej czesci Republiki Czeskiej, w poétnocno-wschodniej czesci regionu Hradec Kralove
(w kraju kralovohradeckim), w dawnym okresie nachodzkim. Rozposciera sie ono na wysokosci 346
m nad poziomem morza, na obu brzegach rzeki Metuja, na granicy Pogdrza Orlickiego i Jestrebich
hor. Nachod zajmuje obszar o powierzchni 3 334 ha.
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Diagndza socialné-ekonomicka
1. Vseobecna charakteristika uzemi

Prihrani¢ni mésta Nachod a Kudowa-Zdrdj spolu sousedi podél administrativni hranice mezi
Polskem a Ceskou republikou. Na obou strandch hranice najdeme mnoho spoleénych znak
typickych pro pfihraniéni region, ve kterém obé mésta leZi. Setkdme se vSak i s podstatnymi rozdily,
které rozhoduji o kvalité spoluprace obou jednotek v kontextu fungovani v ramci evropského mésta
Nachod - Kudowa.

Spolecné jsou historické a narodnostni otazky a podobné demografické tendence, zasadné se vsak

77

lisi ekonomické funkce mést a jejich a socidlni a prostorové usporadani.

Pro Kudowu-Zdréj je charakteristické lazenstvi a cestovni ruch a s tim souvisejici nabidka sluzeb.
Nachod je na rozdil od svého polského partnera polyfunkénim centrem, ve kterém plsobi nékolik
velkych vyrobnich podnikd.

Kudowa-Zdréj ma diky vodnim pramendm a unikatnimu klimatu mezi Evropany renomé prvnich
l[azni na |écbu srdec¢nich chorob na Vychodé. Po 2. svétové valce se mésto stalo jednim
z nejpopularnéjsich lazenskych a rekreacnich stfedisek v zemi. Nachod je oproti tomu velkym
méstskym centrem, je to sidlo okresu C(itajiciho vice nez 100 tisic obyvatel srozvinutou
pramyslovou infrastrukturou, ale také se sluzbami v oblasti cestovniho ruchu, kultury a sportu.

7z s

2. Poloha a prostorové usporadani

Kudowa-Zdréj se rozklada na plose o velikosti 34 km® v jihozdpadni ¢asti Polska, v Dolnoslezském
vojvodstvi, v kladském okrese. Mésto lezi ve vysce 388 — 700 m n. m. v ploché kotliné o délce 9 km
a Sifce 6 km, kterou ze tfi stran obepinaji hory: Stolové hory, Levinska pahorkatina a ¢ast Orlickych
hor.

Nachod, ktery je od centra Kudowy vzdalen jen asi 6 km, leZi u severnich hranic Ceské republiky,
v severovychodni ¢asti Kralovéhradeckého kraje. Je to okresni mésto. Rozkladd se ve vysce

346 m n. m. na obou brezich feky Metuje, v podh(fi Orlickych a Jestrebich hor. Celkova rozloha
Uzemi mésta ¢ini 3 334 ha.
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Obydwa miasta charakteryzujg odmienne uktady przestrzenne. Miedzy miastami nie wystepuje
ciggtos¢ zabudowy. Rozwdj przestrzenny Kudowy-Zdroju nastepowat wokot historycznego
kompleksu uzdrowiskowego, w przypadku Nachodu odbywat sie on przede wszystkim w otoczeniu
Sredniowiecznego zatozenia rynkowego. Obydwa miasta posiadajg bardzo czytelne
i charakteryzujace sie wysoka jakoscig wykonania zespoty urbanistyczne, ktére stanowity trzon dla
ich dalszego rozwoju przestrzennego.

W granicach administracyjnych miasta Kudowy-Zdroju tereny zurbanizowane zajmujg 481 ha,
co stanowi zaledwie 18,5% catkowitej powierzchni miasta. Najwiekszy odsetek powierzchni miasta,
bo az 47,04% (1599 ha) zajmujg natomiast lasy i grunty lesne. Nieco mniej uzytki rolne — 38,81%
(1319 ha). W przypadku Nachodu tereny zurbanizowane zajmuja 24,24% catkowitej powierzchni
miasta (808,14 ha), niezurbanizowane natomiast 75,76% (2525,38 ha).

Rysunek 1. Schemat struktury funkcjonalno-przestrzennej Kudowy-Zdroju i Nachodu
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Zrédto: Praca magisterska ,,Wizja rozwoju transgranicznego miasta europejskiego Kudowa-Zdrdj -
Ndchod”, Piotr Michalski
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NACHOD - KUDOWA-ZDR()J%E

Mésta maji odliSné prostorové usporadani. Souvislda zastavba mezi nimi neni. K prostorovému
vyvoji Kudowy-Zdréj dochdzelo postupné kolem historického lazeriského komplexu, v pripadé
Nachoda k nému dochazelo predevsim v okoli plvodniho namésti sttedovékého mésta. Obé mésta
maji velmi vyrazné a z hlediska provedeni kvalitni urbanistické komplexy, které byly zdkladem jejich
dalsiho prostorového rozvoje.

V ramci administrativnich hranic mésta Kudowa-Zdrdj zaujima urbanizované uUzemi plochu
o rozloze 481 ha, co? je pouze 18,5 % z celkové rozlohy mésta. Nejvétsi procento z rozlohy mésta
zaujimaji lesy a lesni pada — 47,04 % (1599 ha). O néco mensi plochu tvofi zemédélska plida —
38,81 % (1319 ha). V pripadé Nachoda predstavuje urbanizované uzemi 24,24 % z celkové rozlohy
mésta (808,14 ha), neurbanizovana cast tvofi 75,76 % (2525,38 ha).

Obrazek 1. Nakres funkéniho a prostorového usporadani mést Nachod a Kudowa-Zdragj

VYSVETLIVKY:
statni hranice

- == hranice mésta
mezinarodni komunikace

regionalni komunikace
mistni komunikace
feleznice

feky

I obytnd zéstavba —rodinné domy
I obytné zéstavba — bytové domy
B obytna zastavba a sluzby
B by

Il =konomicka aktivita

I technicka infrastruktura

. parky

- lesni porosty

B vodni plochy

Zdroj: Magisterskd diplomova prdce ,,Vize rozvoje preshranicniho evropského mésta Kudowa-Zdréj
— Ndchod”, Piotr Michalski
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3. Tito historyczne i etniczne

Kudowa-Zdréj oraz Nachod charakteryzujg sie wspdlnym ttem historycznym i etnicznym. Szereg
uwarunkowan historycznych, w tym liczne historyczne zmiany granic doprowadzity
do zrdznicowania etniczno- narodowosciowego obszaru pogranicza polsko-czeskiego. Obszar ten
zamieszkiwany byt przede wszystkim przez trzy duze grupy narodowosciowe: Czechdow, Polakéw
oraz Niemcéw, ktére wspdlnie koegzystowaty wjego granicach. Poczawszy od okresu
Sredniowiecza, praktycznie do zakonczenia Il wojny swiatowej, tereny dzisiejszej Kudowy-Zdroju,
zamieszkiwata przede wszystkim ludnos$¢ czeska. Ponadto obszar dzisiejszego miasta od poczatku
XV w. az do konca Il wojny Swiatowe] znajdowat sie pod panowaniem Pruskim, a nastepnie
Niemieckim, wigzato sie to takze z naptywem tamtejszej ludnosci.

Obecnie zréznicowanie narodowosciowe pogranicza jest o wiele mniejsze. Polskg cze$¢ pogranicza
zamieszkujg przede wszystkim Polacy, a czeskg Czesi, chociaz niektére miejscowosci potozone
w bezposrednim sgsiedztwie granicy panstwowej zamieszkuje ludnos¢ ipolska, iczeska. Tym
samym, zarowno Kudowa-Zdrdj, jak i Nachod sg miastami raczej jednolitymi pod wzgledem
struktury etnicznej zamieszkujacej je ludnosci z niewielkim odsetkiem mniejszosci narodowych.

Kudowa przez okres praktycznie catego sSredniowieczna nalezata do wiadcow czeskich. Nastepnie
znalazta sie pod panowaniem pruskim, a Nachod austriackim. Dopiero po zakonczeniu dziatan
wojennych zostat unormowany przebieg granicy panstwowej miedzy Czechostowacjg i Polska.
Wielokrotne historyczne zmiany panowania na ziemiach nachodzkich i kudowskich, ulegajacy
ciggtym zmianom przebieg granicy panstwowej w tym rejonie oraz wymiany ludnosci przyczynity sie
do tego, ze mieszkancy obydwdch miast praktycznie od zawsze funkcjonowali w spoteczenstwach
multikulturowych. Jednak po Il wojnie swiatowej spotecznosci Kudowy, jak i Nachodu stawaty
sie coraz mniej zréznicowane pod wzgledem etnicznym. Polacy mieszkajg przede wszystkim
po polskiej stronie granicy, a Czesi po czeskiej. Integracja mieszkarnicéw miast nie jest w zwigzku
z tym zbyt duza. Ma na to wptyw w duzym stopniu bariera jezykowa. Tylko nieliczni Kudowianie
mowig po czesku. Wsréd mieszkancéw Nachodu jezyk polski jest jeszcze mniej popularny niz czeski
wsrod mieszkancow Kudowy. W nachodzkich szkotach nie naucza sie jezyka polskiego, a w polskich
jezyka czeskiego. Z drugiej strony faktem jest, ze jezyk polski i czeski wywodzg sie z grupy jezykéw
zachodniostowianskich i sg do siebie nieco podobne, co utatwia komunikacje polsko-czeska. Jednak,
zeby kontakty mieszkancéw Nachodu iKudowy mogty rozwija¢ sie nie tylko na szczeblu
spotecznym, naukowym, czy tez gospodarczym konieczne jest dosy¢ ptynne postugiwanie sie
jezykiem sgsiada zardwno w mowie, jak i w pismie.
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3. Historické a narodnostni otazky

Nachod a Kudowu-Zdrdj sblizuji spole¢né historické a ndrodnostni otazky. Rada dé&jinnych udalosti,
které provazely ¢etné zmény hranic, vedla k narodnostni diferenciaci p¥ihrani¢niho regionu. Uzemi
bok po boku obyvaly predevsim tfi velké narodnostni skupiny — Cesi, Polaci a Némci. Od stfedovéku
prakticky do konce 2. svétové vélky Zilo na Gzemi dnedni Kudowy-Zdréj ¢eské obyvatelstvo. Uzemi
dnesniho mésta navic od pocatku 15. stoleti do konce 2. svétové valky spadalo pod pruskou
a posléze némeckou nadvladu, coZ s sebou ptinaselo i pfilivtamnich obyvatel.

V soucasné dobé jsou narodnostni rozdily tohoto pfihrani¢niho regionu mnohem mensi. Polskou
¢ast regionu obyvaji predeviim Polaci, ceskou Ce$i, i kdy? v nékterych obcich leZicich
v bezprostredni blizkosti statni hranice Ziji zastupci obou skupin. Nachod a Kudowa-Zdréj jsou
narodnostné prakticky jednolité. Narodnostni mensiny v obou méstech tvofi jen malé procento
z celkového poctu obyvatel.

Prakticky béhem celého obdobi stfedovéku patfila Kudowa ¢eskym panovnikim. Poté se dostala
pod pruskou nadvladu, zatimco Nachod pripadl pod nadvladu rakouskou. Pribéh statni hranice
mezi Ceskoslovenskem a Polskem byl ustanoven aipo skonéeni valky. Mnohé zmény vlady
v nachodském i kudowském regionu v pribéhu déjin, ménici se hrani¢ni linie a promény
obyvatelstva vedly ktomu, Ze obyvatelé obou mést prakticky vidy fungovali v multikulturni
spolecnosti. Po 2. svétové valce se vSak narodnostni sloZeni obyvatelstva Nachoda i Kudowy znaéné
zjednodusilo. Poldci Ziji predeviim na polské strané hranic, Cesi na strané ¢eské. Integrace obyvatel
obou mést tudiZz neni nijak velka. Do jisté miry to ovliviiuje i jazykova bariéra. Jen malo obyvatel
Kudowy hovofi cesky a mezi Nachodany je polStina méné oblibend nez ceStina mezi obyvateli
Kudowy. V nachodskych skolach se polstina nevyucuje, stejné tak nabidce kudowskych skol neni
vyuka cestiny. Na druhou stranu je tfeba pfipomenout, Ze ceStina a polstina vychazeji
ze zapadoslovanské jazykové skupiny, najdeme v nich tedy jisté podobnosti, které mohou
vzajemnou komunikaci usnadnit. Aby se vsak vzajemné kontakty obyvatel Nachoda a Kudowy
mohly rozvijet nejen na socidlni, védecké nebo ekonomické urovni, je potfeba pomérné plynula

znalost jazyka sousedd, a to jak slovem, tak pismem.
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4. Dostepnosé komunikacyjna

Jednym z podstawowych problemoéw wspoétpracy Kudowy-Zdroju i Nachodu jest stabo rozwiniety
uktad komunikacyjny taczacy obydwa miasta. Caty ruch samochodowy miedzy miastami odbywa
sie tylko i wytgcznie wzdtuz trasy miedzynarodowej E67, tgczacej Kudowe-Zdréj z Nachodem. Ruch
rowerowy i pieszy odbywa sie wzdtuz tej samej trasy, a takze wzdtuz jedynej transgranicznej trasy
rowerowe]. Obydwie przekraczajg granice przy dawnym przejsciu granicznym Kudowa-Zdrdj Stone
— Nachod Beloves. Droga krajowa nr 8 (fgczagca Kudowe z Lewinem Ktodzkim, Dusznikami-Zdrdj,
Polanicg-Zdréj, Klodzkiem, a dalej Wroctawiem, Warszawg), ktora jest czesciag drogi
miedzynarodowej E-67 przebiegajgcej przez miasto Kudowa-Zdrdj, prowadzi bezposrednio
od bytego przejscia granicznego miedzy Polskg a Republika Czeska: Kudowa Stone-Nachod.
Nastepnie miedzynarodowa trasa E-67, drogg krajowg nr 33, biegnie przez Nachod, tgczac miasto
z resztg kraju (droga biegnie m.in. przez nastepujgce miejscowosci: Nachod — Jaromér - Hradec
Kralové —Kutna Hora).

Odcinek drogi krajowej nr 8 w Kudowie-Zdroju i odcinek drogi krajowej nr 33 sg gtéwnymi
elementami szkieletu sieci drogowej obydwdch miast. Przez Nachod przebiega jeszcze jedna droga
krajowa tj. droga krajowa nr 14, taczaca Usti nad Orlici, Nové Mésto nad Metuji, Nachod, Trutnov,
Harrachov oraz Liberec. Ponadto w uktadzie sieci drogowej Nachodu istotng role petni takze droga
nr 303, ktéra taczy miasto z Hronovem oraz Broumovem. W przypadku Kudowy-Zdroju drugg
najwazniejsza drogg przebiegajacg przez miasto, zaraz po drodze krajowej nr 8, jest droga
wojewddzka nr 387, skupiajaca znaczng cze$é¢ ruchu, czesto wykorzystywana réwniez przez
turystow odwiedzajgcych Park Narodowy Goér Stotowych.

Sie¢ drogowa obydwdch miast uzupetniajg liczne ulice o znaczeniu lokalnym, doprowadzajgce ruch
samochodowy do poszczegdlnych osiedli oraz ulice osiedlowe rozdysponowujgce ruch wewnatrz
nich. Drogi lokalne Kudowy-Zdroju charakteryzujg sie tym, ze okoto 30 % jest w stanie dobrym, 50
% w stanie dostatecznym, a az 20 % jest w ztym stanie. Z kolei problematyczng kwestig
w odniesieniu do drog Nachodu jest niska przepustowos¢ istniejgcych drog. Mozliwe dziatania
majgce na celu usprawnienie przemieszczania sie pojazddw przez miasto (obejmujgce poszerzenie
istniejacych drég, poprawe ruchu na skrzyzowaniach dzieki wykorzystaniu sygnalizacji $wietlnej, czy
tez tworzenie rond) zostaty juz w zasadzie wyczerpane.

Likwidacja celnych kontroli granicznych po wejsciu obu krajéw do UE doprowadzita do polepszenia
warunkéw transportu towarowego. Skutkowato to liberalizacjg transportu, ktéra doprowadzita
do jego procentowego wzrostu. Ten wzrost wystgpit zwtaszcza na europejskich korytarzach
transportowych. Jeden z korytarzy europejskich, biegnacy z Europy Zachodniej do Rosji, ktory
prowadzi przez polskie niziny to droga miedzynarodowa E67, oznaczona tez jako droga kat. | nr 33.
Wiedzie ona przez miasto Nachod, nastepnie przechodzi przez granice z Polskg i podaza jako droga
nr 8 przez miasta Kudowa-Zdréj w strone Wroctawia.
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4. Dopravni dostupnost

Jednim z hlavnich problém0 spoluprace Nachoda a Kudowy-Zdréj je slabé rozvinuty komunikacéni
systém propojujici obé mésta. Veskerd automobilovda doprava mezi mésty probihd pouze
po mezindrodni silnici E67, kterd Nachod a Kudowu-Zdrdj spojuje. Cyklisticky a pési provoz vyuziva
stejnou trasu nebo jedinou preshraniéni cyklostezku. Obé prekracuji hranici v misté byvalého
hrani¢niho prechodu Kudowa-Zdrdj Stone — Nachod Béloves. Statni silnice ¢. 8 (spojujici Kudowu
s obcemi Lewin Ktodzki, Duszniki-Zdréj, Polanica-Zdrdj, Ktodzko a dale s Wroctawi, Varsavou), kterd
je Casti mezindrodni silnice E67 protinajici mésto Kudowa-Zdrdj, vede pfimo od byvalého
hrani¢niho pfechodu mezi Polskem a Ceskou republikou. Mezindrodni silnice E67 na ¢eské strané
vede po silnici I/33, protind Nachod a spojuje mésto se zbytkem zemé (vede mj. pfes tyto obce:
Nachod, Jaromér, Hradec Kralové, Kutna Hora).

Usek statni silnice €. 8 v Kudow&-Zdréj a Usek silnice 1/33 jsou hlavni souéasti patefe silniéni sité
obou mést. Nachodem vede také silnice 1/14, kterd spojuje Usti nad Orlici, Nové Mésto nad Metuji,
Nachod, Trutnov, Harrachov a Liberec. DuleZitou roli v systému silni¢ni sité Nachoda plini rovnéz
silnice 11/303, ktera mésto spojuje s Hronovem a Broumovem. V pfipadé Kudowy-Zdrdj je po statni
silnici ¢. 8 druhou nejdilezitéjsi komunikaci, kterd mésto protind, krajska silnice ¢. 387, na nizZ
se koncentruje znacna cast provozu. Vyuzivana je Casto také turisty, ktefi chtéji navstivit Narodni

park Stolové hory.

Silni¢ni sit obou mést doplriuji ¢etné ulice lokalniho vyznamu, které privadéji automobilovy provoz
k jednotlivym sidlistim, a sidlistni komunikace, které provoz déle rozdéluji. Zhruba 30 % mistnich
komunikaci v Kudowé-Zdréj je v dobrém stavu, 50 % je ve stavu uspokojivém a az 20 %
je ve Spatném stavu. Naproti tomu v Nachodé je problémem prijezdnost stavajicich silnic.
Eventudlni aktivity, které by si kladly za cil zlepSeni prijezdu vozidel po mésté (zahrnujici rozsireni
stavajicich cest, Upravu provozu na kfizovatkdch pomoci svételné signalizace nebo stavbu
kruhovych objezd(), jiz byly v podstaté vycerpany.

Zruseni pohranicnich celnich kontrol po vstupu obou zemi do EU se projevilo ve zlepseni podminek
zejména pro silni¢ni ndkladni dopravu. To mélo za ndsledek liberalizaci nakladni dopravy, kterd
zaroven zpUsobila jeji ¢asteény narlst. Tento narlst byl zaznamenan zejména na evropskych
dalkovych prepravnich trasach. Jednou z dadlkovych pfepravnich tras sméfujici ze zapadni Evropy
do Ruska, kterd vyuZiva polské niziny, je i mezinarodni silnice E67, respektive silnice I. tfidy Cislo 33
vedouci intravildnem mésta Nachod, ktera pokracuje za hranici s Polskou republikou jako sil. ¢. 8
méstem Kudowa-Zdrdj a dale na Wroctaw.
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W przypadku transportu drogowego oraz tranzytowego wazne jest zwiekszanie:
e przepustowosci ciggédw komunikacyjnych
e ptynnosci transportu
e bezpieczenstwa ruchu
¢ nalezy ograniczac zattoczenia

To moze prowadzi¢ do zmniejszania optacalnosci i zwiekszania wptywu na $rodowisko naturalne
i zdrowie mieszkancéw. Transport drogowy i ciezarowy staje sie ogromnym zrédtem hatasu i emisji
szkodliwych substancji oraz emisji wptywajacej na klimat globalny. Hatas drogowy
ma znaczacy wptyw na zdrowie publiczne i Srodowisko naturalne na duzych przestrzeniach.
Dziatania prowadzace do ograniczania tego wptywu na poziomie regionalnym i lokalnym obejmujg
przede wszystkim: budowe obwodnic miast, rozwdj inteligentnych systemdw transportowych,
systemdéw parkowania, ograniczanie ruchu w centrach miast, wsparcie transportu publicznego
i bezsilnikowego, ograniczanie wjazdu do niektdérych dzielnic miast, wspieranie i polepszanie jakosci
publicznego transportu miejskiego, opracowywanie regulamindw dotyczacych rozwigzywania
problemdéw ze smogiem, itp.

Dla spodjnosci Miasta Europejskiego Kudowa-Zdréj — Nachod wymagane jest zapewnienie
efektywniejszej, bardziej komfortowej i dostepniejszej cenowo mobilnosci przewozu towaréw
i 0séb, z jak najmniejszym wptywem na srodowisko naturalne i zmiany globalne. Wazny potencjat
obu miast to ruch turystyczny, ktéry jest takie zalezny od dobrej dostepnosci i jakosci
infrastruktury komunikacyjnej. W przysztosci, oprécz pétnocnej obwodnicy miasta Nachod, ktdra
proponuje rozwigzanie tranzytowego transportu drogowego prowadzgc go poza obszar miejski
po stronie czeskiej, ale wprowadzajgc go na obszar miejski Kudowy Zdroju- nalezy rozwazy¢ i ocenié
rowniez tzw. ,wariant potudniowy”, ktéry wprowadza rozwigzanie obwodnicy obu miast
za pomocg potgczenia tunelowego. Ten wariant po pierwsze minimalizuje wptyw na srodowisko
naturalne obu miast i najblizszej okolicy oraz wyraznie poprawia obstuge transportowg i spoteczng
obu miast. Po drugie pomaga zapewni¢ poréwnywalng jakos¢ infrastruktury drogowej w innych
wojewddztwach Czech i ich wzajemne powigzania, co jest zgodne z dtugoterminowym programem
operacyjnym Ministerstwa Transportu Republiki Czeskiej.

Potgczenie kolejowe trasy nr 026 z Tynisté n/O przez Nachod do Broumova z trasg kolejowa
Kudowa-Zdréj — Ktodzko znacznie poprawi obstuge komunikacyjng obu miast oraz innych czesci
Czech i Polski, gdyz jednym z priorytetéw europejskiej polityki transportowej jest przeniesienie 50
% transportu drogowego na kolejowy, szczegdlnie na srednich i duzych odlegtosciach.
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U nakladni silni¢ni dopravy, respektive tranzitni dopravy, je duilezité zvySovat:
e propustnost a kapacitu komunikaci,
e plynulost provozu,
* sniZovat kongesce a
e dopravni nehodovost.

To muZe vést k nehospodarnosti provozu a vétsim dopaddm na Zivotni prostfedi a verejné zdravi.
Silni¢ni nakladni doprava, respektive tranzitni doprava, se tak stava velkym zdrojem hluku a emisi
zdravi skodlivych latek, jakoz i emisi ovliviiujicich globalni klima. Hluk z dopravy predstavuje velmi
vyznamny vliv na verejné zdravi a Zivotni prostredi s velkoploSnym dopadem. Opatfeni ke zlepSeni
téchto dopad(, pravé na regiondlnich a lokalnich Urovnich, zahrnuji zejména: budovani méstskych
okruh(, rozvoj integrovanych dopravnich systému, parkovaci politiku, omezeni provozu v centrech
mést, podporu verejné a nemotorizované dopravy, omezeni vjezdu do nékterych C¢asti mést,
zavedeni zdén snizené rychlosti ve méstech, placené vjezdy do vybranych ¢asti mést, podporu

a zlepsovani kvality MHD, vypracovani regulacniho radu pfi feSeni smogovych situaci, apod.

Pro kompatibilitu Evropského mésta Nachod — Kudowa-Zdréj je vyZzadovadna efektivnéjsi,
spolehlivéjsi a cenové dostupné;jsi mobilita osob i véci s co nejmensimi dopady na Zivotni prostredi
a globalni zmény. Pro obé mésta je dlleZitym potencidlem cestovni ruch, ktery je rovnéz zavisly
na kvalitni dopravni dostupnosti a infrastrukture. Proto je tfeba v budoucnu zvazit, zda pokracovat
v projektu obchvatu mésta Nachoda (tzv. severni varianta), nebot tento projekt resi vyhradné
tranzitni silni¢ni dopravu vedouci extravildnem na tzemi Ceské republiky, ale intravilinem Kudowa
Zdréj. Proto je treba aktivné podporovat projekt tzv. ,jizni varianty”, ktera fesi obchvat obou mést
pomoci tunelového propojeni. Tato varianta primarné minimalizuje dopad na Zivotni prostfedi
obou mést i blizkého okoli a hlavné vyrazné zvysi dopravni i socidlni obsluznost obou mést.
Sekundarné pak pom0ze zajistit srovnatelnou kvalitu dopravni infrastruktury v jinych krajich CR,
a tim i jeji vzajemné prolinani, které je soucasti dlouhodobého operacniho programu Ministerstva
dopravy CR.

Propojenim Zelezni¢ni trati ¢. 026 z Tynisté n/O pres Nachod do Broumova s zelezniéni trati
Kudowa-Zdrdéj - Ktodzko se vyrazné zvy$i dopravni obsluznost obou mést, ale i dalSich oblasti Ceské
republiky a Polské republiky, nebot jednou z priorit jednotného evropského dopravniho prostoru
je prevést 50% silni¢ni dopravy na Zeleznicni trasu, zejména na stfednich a delSich vzdalenostech.
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MIASTO EUROPEJSKIE ¢ EVROPSKE MESTO

Mimo iz w obu miastach znajdujg sie linie kolejowe, to potaczenie miedzy nimi nie istnieje, tym
samym jedynym funkcjonujgcym publicznym $rodkiem transportu pomiedzy Kudowga-Zdrojem
a Nachodem jest komunikacja autobusowa. Lokalna linia autobusowa, obstugiwana przez CDS
Nachod, kursuje z czestotliwoscig uzalezniong od pory dnia na trasie Kudowa-Zdrdj - Nachod.

W najblizszej okolicy miasta i gminy Kudowy-Zdroju brak jest lotniska mogacego obstuzyc
pasazeréw z odlegtych miejsc, ktérych docelowym miejscem dotarcia bytaby Kudowa. Najblizsze
lotniska znajdujg sie we Wroctawiu (120 km od Kudowy) i w Pradze (170 km od Kudowy), wazne
jest réwniez lotnisko w Pardubicach (odlegtos¢ 70 km). Takze w bezposrednim sgsiedztwie
Nachodu, podobnie jak to ma miejsce w Kudowie-Zdroju, nie ma portéw lotniczych do transportu
pasazerskiego. W gminie Vysokov i w miasteczku Velké Pofici zlokalizowane jest jedynie lotnisko
sportowe, przeznaczone wytacznie dla matych samolotow.

5. Rozwdj demograficzny

Kudowa-Zdrdj, jak i Nachod sg miastami doswiadczajgcymi negatywnych zmian w strukturze
demograficznej, ktore w konsekwencji mogg znacznie spowolnié¢ ich rozwdj. W odniesieniu do obu
miast zauwazy¢é mozna stale zmniejszajacg sie liczbe mieszkancéw (jedynie w 2010 r. w Kudowie-
Zdroju nastgpit wzrost, bedgcy wynikiem migracji do miasta kilkuset oséb), co jest spowodowane
przede wszystkim malejacg liczbg urodzen, a w konsekwencji utrzymujgcym sie od kilku lat
ujemnym lub bliskim zeru przyroscie naturalnym. Ponadto wyzwaniem stojgcym przed oboma
miastami jest starzejgce sie spoteczenstwo, zmniejszajgca sie liczba oséb w wieku produkcyjnym
oraz rosngca liczba osdb juz nieaktywnych zawodowo.

W odniesieniu do obu miast konieczny jest zatem silny bodziec pobudzajgcy rozwaj, dzieki ktéremu
mozliwe bytoby zahamowanie odptywu z obydwdch miast ludzi miodych (widoczne jest
to szczegdlnie w Nachodzie, dla ktdrego saldo migracji jest stosunkowo duze) wzmocnienie
poczucia bezpieczenstwa spoteczeristwa w obszarze wsparcie oraz poprawienie warunkow
ekonomicznych mieszkancéw, pozwalajgcych na zaktadanie rodziny oraz posiadanie wiekszej liczby
dzieci (obecna, pogarszajaca sie sytuacja ekonomiczna mieszkarcdw regionu nie zacheca do
zaktadania rodziny).

Kudowa-Zdréj to miasto zamieszkiwane przez 10 350 osdb (stan na 31.12.2012 r.), czyli zaledwie
0,03% mieszkaficdw Polski. Gesto$¢ zaludnienia miasta wynosi 305 oséb/km?. W ostatnich latach
liczba ludnosci spada, jednak w roku 2010 miat miejsce znaczacy wzrost populacji miasta, co byto
wynikiem migracji wewnatrz gminy i naptywem mieszkaricdw do miasta.
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Pfestoze se v obou méstech nachazi zeleznicni trat, propojeni mezi nimi neni. Proto je také jedinym
fungujicim verejnym dopravnim prostfedkem mezi Nachodem a Kudowou-Zdrdj autobusova linka.
Mistni autobusova linka, kterou provozuje CDS Nachod, jezdi v intervalech zavislych na denni dobé
na trase Nachod - Kudowa-Zdréj.

V nejblizSim okoli mésta a obce Kudowa-Zdrdéj chybi letisté, které by mohli vyuZivat cestujici
ze vzdalenéjsich mist, jejichZ cilem je pravé Kudowa. Nejblizsi letisté se nachdazeji ve Wroctawi
(vzdaleno 120 km) a v Praze (vzdaleno 170 km), vyznamné je i letisté v Pardubicich (vzdalenost 70
km). Také v bezprostfedni blizkosti Nachoda neni letisté pro osobni prepravu. V obci Vysokov
a v méstysu Velké Pofi¢i se nachdzi jen sportovni letisté, které je vSak urcené pouze pro mald

letadla.

5. Demograficky rozvoj

Mésta Nachod a Kudowa-Zdrdj pocituji negativni zmény v demografické strukture, které mohou
v disledku znacné zpomalit jejich rozvoj. U obou mést miZeme pozorovat neustale se sniZujici
pocet obyvatel (pouze v roce 2010 doslo nasledkem prilivu nékolika stovek osob k demografickému
narlstu v Kudoweé-Zdrdj), coz je zplsobeno predevsim klesajici porodnosti a s tim souvisejicim
zapornym Ci témér nulovym pfirozenym pfirlstkem obyvatelstva, ktery se drzi na podobné Urovni
jiz nékolik let. Kromé toho stoji obé mésta pred vyzvou, kterou je starnouci spole¢nost, snizujici
se pocet osob v produktivnim véku a rostouci pocet osob, které jiz nejsou ekonomicky aktivni.

Pro obé mésta je tedy nutny silny stimul, ktery by povzbudil jejich rozvoj a diky kterému by bylo
mozné zbrzdit odliv mladych lidi (ten je patrny zejména v Nachodé, kde je migracni saldo pomérné
vysoké), posileni pocitu bezpeci vefejnosti v podporované oblasti a Uprava ekonomickych
podminek obyvatel tak, aby lidem dovolovaly zaklddat rodiny a mit vétsi pocet déti (soucasna,
zhorsujici se ekonomicka situace obyvatel regionu k zakladani rodin spise nelaka).

Ve mésté Kudowa-Zdrdéj Zije 10 350 osob (stav ke dni 31. 12. 2012), tedy sotva 0,03 % obyvatel
Polska. Hustota zalidnéni mésta je 305 osob/km.. V poslednich letech pocet obyvatel klesd, avsak
v roce 2010 doslo k podstatnému naristu, coz byl vysledek migrace uvnitf obce a pfilivu obyvatel
do mésta.
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Liczba mieszkancéw Kudowy - Zdroju w latach 2003-2012
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Liczba kobiet w miescie znacznie przekracza liczbe mezczyzn, na 100 mezczyzn przypada 111
kobiet. Dzieci i mtodziez, czyli ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym stanowi 16,3% wszystkich
mieszkancow, z kolei ludnos$¢ w wieku poprodukcyjnym to 20,5% mieszkarncow, tym samym
wskaznik obcigzenia demograficznego, wyrazony liczbg ludnosci w wieku nieprodukcyjnym
przypadajgca na 100 oséb w wieku produkcyjnym to 58,2 (wskaznik dla catego kraju wynosi 48,9).
Zmiany struktury wiekowej mieszkancow miasta na przestrzeni ostatnich dziesieciu lat
przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 1. Struktura demograficzna mieszkarncow Kudowy-Zdroju na przestrzeni 2003-2012 roku.

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Liczba mieszkaricow: 10319 | 10274 | 10227 | 10170 | 10120 | 10137 | 10111 | 10463 | 10379 | 10350

w Preedprodukcyjnym* | 2043 | 1982 | 1905 | 1851 | 1786 | 1758 | 1728 | 1762 | 1726 | 1689
tym,
M’: % 19,8 | 193 | 186 | 182 | 17,6 | 17,3 | 17,1 | 16,8 | 16,6 | 16,3

wieku |  produkcyjnym* | 6577 | 6558 | 6562 | 6527 | 6518 | 6521 | 6493 | 6719 | 6602 | 6544

% 63,7 | 63,8 | 64,2 | 64,2 | 64,4 | 64,3 | 64,2 | 64,2 | 63,6 | 63,2

Poprodukcyjnym* | 1699 | 1734 | 1760 | 1792 | 1816 | 1858 | 1890 | 1982 | 2051 | 2117

% 16,5 | 16,9 | 17,2 | 17,6 | 17,9 | 18,3 | 18,7 | 18,9 | 19,8 | 20,5

*Zgodnie z definicja GUS:

— wiek przedprodukcyjny — wiek, w ktérym ludnos¢ nie osiggneta jeszcze zdolnosci do pracy, tj. grupa
wieku 0 - 17 lat;

— wiek produkcyjny — wiek zdolnosci do pracy, tj. dla mezczyzn grupa wieku 18-64 lata, dla kobiet - 18-59
lat;

— wiek poprodukcyjny - wiek, w ktédrym osoby zazwyczaj konczg prace zawodowa, tj. dla mezczyzn - 65 lat
i wiecej, dla kobiet - 60 lat i wiece;j.

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny
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Pocet obyvatel Kudowy-Zdréjv letech 2003-2012
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Pocet Zen ve mésté vyznamné prekrauje poCet muzl, na 100 muzl pfipadd 111 Zen. Déti
a mladeZ, tedy populace v predproduktivnim véku, Cini 16,3 % vSech obyvatel, naproti tomu
populace v postproduktivnim véku cini 20,5 % obyvatel. Index ekonomického zatiZzeni, ktery
je vyjadren poctem osob v neproduktivnim véku na 100 osob ve véku produktivnim, je tedy 58,2
(index pro celou zemi je 48,9). Zmény ve vékové strukture obyvatel mésta v obdobi poslednich
deseti let predstavujeme v nize uvedené tabulce.

Tabulka 1. Demograficka struktura obyvatel Kudowy-Zdréj v rozmezi let 2003-2012.

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Pocet obyvatel: 10319| 10274 1022710170 | 10120 | 10137 | 10 111 | 10463 | 10379 | 10 350

vék: predproduktivni* | 2043 | 1982 (1905 | 1851|1786 | 1758 [ 1728 | 1762 | 1726 | 1689

% 19,8 | 19,3 | 18,6 | 18,2 | 176 | 17,3 | 17,1 | 16,8 | 16,6 | 16,3

Produktivni* | 6577 | 6558 | 6562 | 6527 | 6518 | 6521 | 6493 | 6719 | 6 602 | 6 544

% 63,7 | 63,8 | 64,2 | 64,2 | 64,4 | 64,3 | 64,2 | 64,2 | 63,6 | 63,2

Postproduktivni* | 1699 | 1734|1760 | 1792 | 1816 | 1858 | 1890 | 1982 | 2051 | 2117

% 16,5 | 16,9 | 17,2 | 17,6 | 179 | 18,3 | 18,7 | 189 | 19,8 | 20,5

*V souladu s definici polského Hlavniho statistického uradu:

— predproduktivni vék — vék, ve kterém populace jeSté neni ekonomicky aktivni, tj. skupina ve véku 0-17
let;

—  produktivni vék — vék ekonomické aktivity, tj. u muzd skupina ve véku 18—64 let, u Zen 18-59 let;

—  postproduktivni vék — vék, ve kterém lidé vétSinou ukoncuji profesni kariéru, tj. u muzi — 65 let a vice,
u zen — 60 let a vice.

Zdroj: Hlavni statisticky urad Polské republiky
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W Kudowie-Zdroju, podobnie jak ma to miejsce w catej Polsce, na przestrzeni ostatnich 10 lat
wyraznie wida¢ tendencje zwiekszania sie odsetka mieszkarncow w wieku poprodukcyjnym
przy jednoczesnym malejgcym odsetku osdb w wieku przedprodukcyjnym. Juz od roku 2007 liczba
ludnosci w wieku, w ktérym osoby zazwyczaj koriczg prace zawodowa, przewyzsza liczbe dzieci
i mtodziezy, ktérzy jeszcze nie osiggneli wieku umozliwiajgcego podjecie aktywnosci zawodowe;.
W roku 2012 wskaznik obrazujgcy ludnosé Kudowy-Zdroju w wieku poprodukcyjnym przypadajg
na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym wynidst 125,3. Przyczyng takiego stanu rzeczy, jak podaja
dane GUS jest m.in. ujemny lub bardzo maty przyrost naturalny, w roku 2012 wynidst on -1,3,
w roku poprzedzajgcym -3,9, a dwa lata wczesniej -0,7. Saldo migracji jest niewielkie, wynosi
zaledwie od kilku do kilkudziesieciu oséb migrujgcych w ciggu roku.

Miasto Nachod zamieszkiwane jest przez 20 434 mieszkancow (stan na 31.12.2012 r.), co stanowi
0,19% ludnosci Republiki Czeskiej, czyli niemal dwukrotnie wiecej mieszkarncéow niz w Kudowie-
Zdroju. Gesto$¢ zaludnienia w mieécie wynosi 613 0s6b na km” i wraz ze zmniejszajaca sie liczba
ludnosci, rowniez maleje.

Liczba mieszkancow Nachodu w latach 2003-2012
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Wsrdd mieszkancéw 96,5% stanowig obywatele Republiki Czeskiej, w tym ponad potowa z nich
to rdzenni mieszkancy Nachodu, natomiast cudzoziemcy stanowig zaledwie 3,5% wszystkich
mieszkancow. Liczba kobiet nieznacznie przekracza liczbe mezczyzn, kobiety stanowig 52,5%
spoteczenstwa. Ludnosci w wieku produkcyjnym (tj. w wieku 15-64 lata) to blisko 67%
spoteczenstwa. Liczba mieszkarncow miasta w wieku poprodukcyjnym (tj. 65+) wynosi 3 906 osoby,
z kolei liczba osdb ponizej 15 roku zycia wynosi 2 907, co stanowi niecate 15% spoteczenstwa.
Ponizej przedstawiono zmiany struktury wiekowej mieszkancéw Nachodu na przestrzeni ostatnich
dziesieciu lat.
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V Kudowé-Zdroj, obdobné jako v celém Polsku, miZzeme béhem poslednich 10 let sledovat
vyraznou tendenci ke zvySovani procenta obyvatel v postproduktivnim véku a zaroven ke snizovani
procenta osob ve véku predproduktivnim. Jiz od roku 2007 prevySuje pocet osob ve véku, kdy
se blizi konec profesni kariéry, nad poctem déti a mladistvych, ktefi jeSté nedosahli véku, ve kterém
by mohli aktivné vykondvat povolani. V roce 2012 vychazel index znazornujici populaci Kudowy-
Zdréj v postproduktivnim véku tak, Ze na 100 osob ve véku predproduktivnim pfipada 125,3 osob
v postproduktivnim véku. Dlvodem takovéto situace, jak ukazuji vysledky polského Hlavniho
statistického Uradu, je mj. zaporny Ci velice maly pfirozeny pfirlstek. Vroce 2012 byl -1,3,
v pfedchazejicim roce -3,9 a o dva roky dfive -0,7. Migrac¢ni saldo neni velké, Cini sotva nékolik
az nékolik desitek migrujicich osob béhem roku.

V Néchodé Zije 20 434 obyvatel (stav ke dni 31. 12. 2012), co? je 0,19 % obyvatel Ceské republiky
Jeto tedy témér dvakrat vice obyvatel nez v Kudoweé-Zdréj. Hustota zalidnéni ve mésté Cini
613 osob na km? a spolu se sniZujicim se poétem obyvatel také klesa.

Pocet obyvatel Nachoda v letech 2003-2012
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96,5 % obyvatelstva mésta tvoFi ob&ané Ceské republiky, z toho vice ne? polovina z nich jsou rodili
obyvatelé Nachoda, cizinci tvofi zhruba 3,5 % vSech obyvatel. Pocet Zen je nepatrné vyssi nez pocet
muzll, Zeny tvofi 52,5 % spolecnosti. Populace v produktivnim véku (tj. ve véku 15-64 let) tvori
témér 67 % spolecnosti. Pocet obyvatel mésta v postproduktivnim véku (tj. 65+) Cini 3 906 osob,
naproti tomu pocet osob ve véku pod 15 let Zivota ¢ini 2 907, coz je necelych 15 % spolecnosti. Nize
jsou uvedeny zmény vékové struktury obyvatel Nachoda béhem poslednich deseti let.
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Tabela 2. Struktura demograficzna mieszkaricdw Nachodu na przestrzeni 2003-2012 roku.

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Liczba mieszkaricow: | 21 263 | 21 197 | 21 079 | 20 961 | 20 898 | 20 842 | 20 760 | 20 688 | 20 665 | 20 434

WM W\ .14 3347| 3255| 3120| 3029| 3007| 2996| 2984| 2964| 2958| 2907

wieku: % | 15,74| 15,35| 14,80 | 14,45| 14,39| 14,37| 14,37| 14,33| 14,31| 14,23

15-64 |14700|14710|14715|14624 | 1453214393 1423114104 |13898|13621
% 69,13 | 69,40| 69,81 | 69,77| 69,54 | 69,06| 68,55| 68,17| 67,26 | 66,66

65+ 3216| 3232| 3244 | 3308| 3359| 3453| 3545| 3620| 3809| 3906
% 15,13 | 15,25| 15,39 15,78 | 16,07| 16,57| 17,08 | 17,50| 18,43 | 19,11

Zrédto: Czech Statistical Office

Srednia wieku mieszkaricdw réwna jest obecnie 42,4 lata i systematycznie sie zwieksza, w roku
2003 wynosita ona 39,8 lat, natomiast piec lat pdzniej juz 41,2 lata. Widoczny jest tu takze wzrost
liczby oséb w wieku poprodukcyjnym w strukturze demograficznej obszaru. W catosciowym ujeciu,
liczba mieszkarncow w miescie Nachod stale maleje, w okresie 2002-2012 spadta o0 829 oséb, w tym
w roku 2012 w poréwnaniu do roku poprzedniego nastapit spadek o 231 osoby, czyli o 1,12%.
Przyczyng zmniejszania sie ilosci mieszkancow jest zarédwno malejgca liczba urodzen
(w konsekwencji obserwuje sie ujemny przyrost naturalny), jak rowniez emigracja mieszkancow
(w roku 2012 wyemigrowaty z miasta az 572 osoby, co przy imigracji na poziomie 393 osoby, tworzy
saldo migracji na poziomie -179).

6. Edukacja

Poziom wyksztatcenia mieszkancéw Nachodu oraz Kudowy—Zdroju, a w szczegdlnosci duzy odsetek
mieszkancow posiadajgcych co najmniej wyksztatcenie $rednie, niewatpliwie moze sprzyjaé
rozwojowi obu miast, zarébwno w aspekcie spotecznym (w tym integracji), jak rdéwniez
gospodarczym. Wyzwaniem stojgcym przed miastami partnerskimi jest wykorzystanie potencjatu
spotecznego do rozwoju regionu.

W Kudowie-Zdroju funkcjonujg dwie placéwki wychowania przedszkolnego, a takze jeden ztobek.
Placowki przedszkolne dysponujg obecnie (wg danych GUS na dziert 31.12.2012 r.) 343 miejscami,
a uczeszcza do nich tgcznie 267 dzieci, przy czym nalezy zauwazy¢, ze liczba dzieci uczeszczajacych
do przedszkoli stale rosnie, co najmniej o kilka procent rocznie (w roku 2012, w poréwnaniu
do roku 2011 nastgpit wzrost az o 15%). W Kudowie funkcjonujg takze trzy szkéty podstawowe,
dwie szkoty gimnazjalne, jedna ponadgimnazjalna zasadnicza szkota zawodowa dla mtodziezy oraz
jedno liceum ogdlnoksztatcace, a takze jedna szkota policealna dla dorostych.
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Tabulka 2. Demograficka struktura obyvatel Nachoda béhem let 2003—-2012.

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Pocet obyvatel: | 21263 (21197 | 21079 | 20 961 | 20 898 | 20 842 | 20 760 | 20 688 | 20 665 | 20 434
Res 0-14 | 3347| 3255| 3120| 3029| 3007 | 2996| 2984| 2964| 2958 | 2907

% 15,74 | 15,35| 14,80 | 14,45| 14,39| 14,37 | 14,37 | 14,33 | 14,31| 14,23
15-64 |14700|14710 |14 715 |14 624 | 14532 | 14393 | 14 231 | 14 104 | 13 898 | 13 621
% 69,13| 69,40 | 69,81 | 69,77| 69,54| 69,06| 68,55| 68,17 | 67,26 | 66,66
65+ | 3216| 3232| 3244| 3308| 3359| 3453| 3545| 3620| 3809| 3906
% 15,13| 15,25| 15,39| 15,78 | 16,07| 16,57| 17,08| 17,50| 18,43 | 19,11
Zdroj: CSU

Primérny vék obyvatel je v této chvili 42,4 let a systematicky se zvysuje, v roce 2003 byl primérny
vék 39,8 let, kdezto o pét let pozdéji jiz 41,2 let. V demografické strukture Uzemi je zfejmy také
narlist poctu osob v postproduktivnim véku. V souhrnu se pocet obyvatel mésta Nachod stéle
snizuje, v obdobi 2002-2012 klesl o 829 osob, v roce 2012 doslo v porovnani s rokem predchozim
k poklesu o231 osob, Cili o 1,12 %. Pfi¢inou snizeni poctu obyvatel je jak klesajici pocet nové
narozenych (coZ s sebou prinasi zdporny pfirozeny pfirlistek), tak emigrace obyvatel (v roce 2012
se z mésta odstéhovalo aZz 572 osob, pfi imigraci pohybujici se na drovni 393 osob je tedy hodnota
migracniho salda -179).

6. Vzdélavani

Uroveri vzdélani obyvatel Nachoda a Kudowy-Zdrdj, zejména velké procento obyvatel s minimalné
stfedoskolskym vzdélanim, mlze bez pochyby prispét k rozvoji obou mést, a to jak z hlediska
socialniho (integrace), tak ekonomického. Partnerska mésta pred sebou maji vyzvu v podobé vyuziti
socidlniho potencialu k rozvoji regionu.

W Kudowé-Zdréj pusobi dvé instituce predskolniho vzdélavani a jedny jesle. Matefské Skoly
v soucasnosti (podle udaja polského Hlavniho statistického Gradu platnych ke dni 31. 12. 2012)
disponuji 343 misty. Materské Skoly navstévuje celkem 267 déti, je vSak tfeba mit na paméti,
Ze pocet déti v predskolnich zafizenich neustale roste, minimalné o nékolik procent ro¢né (v roce
2012 doslo v porovnani s rokem pfedchozim k narlstu o 15 %). V Kudowé pUlsobi rovnéz tfi zakladni
Skoly prvniho stupné, dvé zakladni skoly druhého stupné, jedno stfedni odborné ucilisté, jedno
vSeobecné gymnazium a rovnéz jedna nastavbova skola pro dospélé.
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System kudowskiej oswiaty, tj. istniejgce w Kudowie-Zdroju szkolnictwo srednie ogdlnoksztatcace,
daje mozliwos¢ przygotowania miejscowej mtodziezy do studiowania na uczelniach wyzszych.
W Kudowie nie ma jednak tego typu szkdt, najblizsze uczelnie zlokalizowane sg m.in. w Ktodzku,
Watbrzychu, czy tez we Wroctawiu, tym samym niniejsza sytuacja przyczynia sie do migracji
do duzych aglomeracji miejskich zwigzanych z osiggnieciem wyZszego specjalistycznego
wyksztatcenia przez mtode osoby i czesto wigze sie z pozostaniem w nich.

Tabela 3. Jednostki oswiatowe w miescie Kudowa-Zdrdj (stan na dziert 31.12.2012r.)

Lp. Jednostki osSwiatowe ilos¢
1. | Placédwki wychowania przedszkolnego 2
2. | Szkoty Podstawowe 3
3. | Szkoty Gimnazjalne 2
4. | Szkota srednia Ponadgimnazjalne zasadnicze szkoty zawodowe dla mtodziezy 1
5. Licea ogdlnoksztatcgce ponadgimnazjalne dla mtodziezy 1
7. | Szkoty policealne dla dorostych 1

Zrédto: GUS
W Nachodzie funkcjonujg jednostki oswiatowe zapewniajgce edukacje na niemal wszystkich
szczeblach, poczawszy od edukacji przedszkolnej, koriczac na edukacji w zawodowej szkole

policealnej. Podziat i ilos¢ jednostek oswiatowych w Nachodzie prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 4. Jednostki oswiatowe w miescie Nachod (Rok szkolny 2010/2011)

Lp. Jednostki osSwiatowe ilos¢
1. | Przedszkole 7
2. | Szkota Podstawowa - nizszy poziom (od 1. do 5. klasy) 3
3. | Szkota Podstawowa - wyzszy poziom (od 6. do 9. klasy) 4
4. | Szkota srednia Licea ogdlnoksztatcace 2
5. Srednie zasadnicze szkoty zawodowe i szkoty praktyczne 4
6. Srednie szkoty zawodowe i szkoty zawodowe 1
7. | Szkota artystyczna 1
8. | Zawodowa szkota policealna 1

Zrédto: Czech Statistical Office

Zaréwno ilos¢ i dostepnosé placéwek oswiatowych, jak rowniez oferta edukacyjna Kudowy-Zdrgj
i Nachodu, zapewnia ksztatcenie dzieci i mtodziezy na podstawowym i srednim stopniu. Zasadniczg
barierg utrudniajacg korzystanie przez polskie dzieci i mtodziez z placowek w Nachodzie i odwrotnie
przez uczniow z Nachodu z placéwek kudowskich jest jednak inny jezyk, w ktérym prowadzone
sg zajecia. Niestety obecnie w zadnej z kudowskich szkét nie jest prowadzona nauka czeskiego,
a w nachodzkiej polskiego. Organizowane sg jedynie pfatne kursy jezykowe.
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Systém stfedniho vSeobecného vzdélavani v Kudowé-Zdrdj umozniuje mistnim mladym lidem
pfipravit se na budouci studium na vysokych Skolach. V Kudowé vsak vysoké skoly nejsou, nejblizsi
univerzity maji své zastoupeni napf. Ktodzku, Watbrzychu nebo ve Wroctawi. Tato situace tudiz
vede k migraci do velkych méstskych aglomeraci, kam se mladi lidé stéhuji za ucelem dosazeni
odborného vysokoskolského vzdélani; mnohdy v téchto méstech uz z(stavaji.

Tabulka 3. Vzdélavaci instituce v Kudowé-Zdréj (stav ke dni 31. 12. 2012)

C. Vzdélavaci instituce poéet
1. | Pfedskolni zafizeni 2
2. | Zakladni skola — prvni stupen 3
3. | Zakladni skola — druhy stupen 2
4. | Stfedni Skola Stfedni odborné ucilisté 1
5. Vseobecné gymnazium 1
7. | Nastavbova skola pro dospélé 1

Zdroj: Hlavni statisticky urad Polské republiky
V Nachodé pusobi vzdélavaci instituce pfipravujici déti a mladez na témér vsech udrovnich,

od predskolniho vzdélavani, po vyssi odbornou skolu. Rozdéleni a podil vzdélavacich instituci
v Nachodé je uveden v nasledujici tabulce.

Tabulka 4. Vzdélavaci instituce v Nachodé (Skolni rok 2010/2011)

(o Vzdélavaci instituce podet
1. | Materska skola 7
2. | Zakladni skola — prvni stupen (1.-5. tfida) 3
3. | Zakladni skola — druhy stupen (6.-9. tfida) 4
4. | Stfedni skola Gymndazium 2
5. Stfedni odborna skola a prakticka skola 4
6. Stfedni odborné ucilisté a ucilisté 1
7. | Zakladni uméleckd skola 1
8. | Vyssi odborna skola 1

Zdroj: CsU

Dostupnost vzdélavacich instituci a jejich nabidka zajistuje v Nachodé i v Kudowé-Zdréj vzdélavani
déti a mladeZe na zakladni a stfedni Urovni. Zasadni bariérou, kterd brani polskym détem a mladym
lidem vyuZit nabidky vzdélavani v Nachodé a naopak ceskym détem ubird moZnost vzdélavat
se v Polsku, je jazyk vyuky. V soucasnosti se v Zadné z kudowskych skol cestina bohuzel nevyucuje.
Ani v Nachodé se polstina ve skolach nevyucuje. Lidé maji moZnost vyuzit pouze placené jazykové
kurzy.
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7. Rynek pracy i bezrobocie

Kudowa-Zdréj lezy w powiecie ktodzkim, charakteryzujagcym sie jednym z najwyzszych w kraju
poziomem bezrobocia, w 2013 roku (w miesigcach: styczen — pazdziernik) stopa bezrobocia
rejestrowanego wynosita ponad 26%, w roku ubiegtym oscylowata wokdét 25%, podczas gdy
wskazniki bezrobocia dla Polski wynosity w 2012 roku — 13,6%, w roku 2013 (w miesigcach: styczen
— pazdziernik) — 12,8%.> Mimo swojej lokalizacji, wskazniki zatrudnienia w Kudowie-Zdroju
odbiegajg od poziomu wskaznikéw przedstawiajgcych ogdlng sytuacje w powiecie. Poczawszy
od roku 2009, bezrobocie w miescie rosto, w roku 2012 (stan na 31.12) liczba zarejestrowanych
0s0b bezrobotnych wyniosta 1004, tym samym ich udziat w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
stanowit 15,3% (dla poréwnania, w roku 2008 wielkos$¢ ta réwna byta 11,1%). Jednak aktualne
statystyki Powiatowego Urzedu Pracy w Ktodzku wskazuja, iz w drugiej potowie roku 2013 sytuacja
na rynku pracy w Kudowie-Zdroju ulegta poprawie. W lipcu liczba osdb bezrobotnych
zarejestrowanych w urzedzie pracy wyniosta 964, w sierpniu i wrzesniu — 955, natomiast
w pazdzierniku w urzedzie pracy zarejestrowane byty 966 osoby, tym samym wskaznik bezrobocia
oscylowat wokoét 14%.

Podobnie, liczba oséb bezrobotnych (zarejestrowanych w urzedach pracy) w Nachodzie wynosi
$rednio 1 tys. oséb. Stopa bezrobocia w miescie ksztattuje sie jednak na duzo nizszym poziomie
anizeli w Kudowie-Zdroju, tj. na poziomie 7% (stan na 31.12.2012 r.), podczas gdy w tym samym
okresie w regionie Kralovéhradecky kraj, wskaznik ten byt wyzszy o 0,5 punktéw procentowych.
Natomiast w dwodch ubiegtych latach stopa bezrobocia w Nachodzie przewyiszata sSrednig
w regionie, wynoszac 7,4% w 2011 i 8,0% w 2010, z kolei w analogicznym okresie w regionie
wynosita ona kolejno 7,2% i 7,7%. Na tle catego kraju, w ktérym stopa bezrobocia siega 8,6%
(w2012r., 8,6% w 2011r., 9% w 2010r.) miasto Nachod wypada tym samym nieco lepiej pod
wzgledem poziomu zatrudnienia.

Stopa bezrobocia wyraZznie wskazuje, iz duzo gorsza sytuacja na rynku pracy panuje w Kudowie-
Zdroju. Pomimo tego, Zze miasto to jest o potowe mniejsze pod wzgledem liczby ludnosci
od Nachodu, to bezrobocie w nim jest dwukrotnie wyzsze. Przyczyng takiego stanu rzeczy jest
przede wszystkim brak duzych zaktadéw produkcyjnych w Kudowie, ktére zwykle oferujg znaczng
ilos¢ miejsc pracy. Mieszkancy Kudowy-Zdroju znajdujg zatrudnienie przede wszystkim w handlu,
gastronomii oraz w ustugach zwigzanych z obstugg ruchu turystycznego i nierzadko sg to prace
sezonowe bad? tez tymczasowe.

OREG,
WOREGY,
,

S5

o o
Lacens

LN
,

w
Teeeeet”

3 . Wy EVROPSKA UNIE / UNIA EUROPEJSKA
http://pup.klodzko. E)nal owe—a retatysy ez il ruiusz oo ResionALIEGD
p //p p p §gﬁ%@ i PREKRACUJEME HRANICE / PR KRA(ZAMVG{\N\CE

Publikacja wspétfinansowana ze srodkdw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Wspotpracy Transgranicznej
Republika Czeska- Rzeczpospolita Polska 2007 -2013 oraz budzetu panstwa za posrednictwem Euroregionu Glacensis. ,Przekraczamy granice”
Strona | 48



NACHOD - KUDOWA-ZDROJ

EVROPSKE MESTO ¢ MIASTO EUROPEJSKIE

7. Trh prace a nezaméstnanost

Kudowa-Zdréj lezi vkladském okrese (powiat kitodzki), kde je jedna znejvysSich mér
nezaméstnanosti v Polsku. V roce 2013 (v obdobi leden — fijen) pfedstavovala mira registrované
nezaméstnanosti v tomto regionu vice neZ 26 %, vroce predeslém se pohybovala kolem 25 %.
Ukazatele nezaméstnanosti v Polsku v roce 2012 dosahovaly 13,6 %, v roce 2013 (v obdobi leden —
Fijen) — 12,8 %.* Ukazatele zaméstnanosti v Kudow&-Zdréj se, i pres lokalizaci v problémovém
regionu, od miry ukazatelll dokladajicich vSeobecnou situaci voblasti lisi. Od roku 2009
nezaméstnanost ve mésté stoupala, vroce 2012 (stav ke dni31. 12. 2012) byl pocet
nezaméstnanych 1 004, pti ¢emz jejich podil na obyvatelstvu v produktivnim véku byl 15,3 % (pro
srovnani — v roce 2008 toto Cislo predstavovalo 11,1 %). Aktualni statistiky Okresniho Ufadu prace
v Ktodzku vsak dokladaji, Ze ve druhém pololeti roku 2013 se situace na trhu prace v Kudoweé-Zdrgj
zlepsila. Pocet nezaméstnanych registrovanych na Uradu prace byl v ¢ervenci 964, v srpnu a zari pak
955, v fijnu bylo na Uradu prace zaregistrovano 966 osob, ukazatel nezaméstnanosti tedy osciloval
kolem 14 %.

V Nachodé je situace podobnd — pocet nezaméstnanych (registrovanych na Ufadu prace)
je v priméru 1 000. Mira nezaméstnanosti ve mésté je vSak mnohem nizsi nez v Kudowé, na urovni
7 % (stav ke dni 31. 12. 2012); ve stejném obdobi byl tento ukazatel pro cely Kralovéhradecky kraj
vys$si 0 0,5 %. Ve dvou predchazejicich letech vsak byla mira nezaméstnanosti v Nachodé vyssi nez
regionalni primér — 7,4 % v roce 2011 a 8,0 % v roce 2010. Ve stejném obdobi byl tento ukazatel
v ramci celého regionu na urovni 7,2 % (2011) a 7,7 % (2010). Z hlediska Urovné zaméstnanosti
je na tom tudiz mésto Nachod ve srovnani s krajem, ve kterém mira nezaméstnanosti dosahuje 8,6
% (vr.2012; 8,6 % vr.2011,9 % v r.2010), o néco lépe.

Mira nezaméstnanosti jasné doklada, Ze situace na trhu préace je v Kudowé-Zdréj mnohem horsi.
| kdyZ je mésto podle poctu obyvatel dvakrat mensi nez Nachod, nezaméstnanost je v ném dvakrat
vysSi. Pricinou je predevsim nedostatek velkych wvyrobnich zavod(, které by kudowskym
obyvatelim nabidly dostatek pracovnich mist. Obyvatelé mésta nachazeji uplatnéni predevsim
ve sféfe obchodu, v gastronomii a sluzbdch souvisejicich s cestovnim ruchem, casto se jedna
o sezénni ¢i doc¢asné prace.
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Z kolei w Nachodzie prace mogg znalez¢ osoby posiadajgce wyksztatcenie na réznym poziomie
i w roznych dziedzinach gospodarki. W przeciwienstwie do Kudowy, funkcjonuje tu kilkanascie
duzych zaktadéw produkcyjnych, sposréd ktérych kazdy zatrudnia ponad 100 oséb oraz
kilkadziesigt mniejszych zatrudniajgcych od 20 do 100 pracownikéw (dla poréwnania liczba firm
z Kudowy, zatrudniajgcych wiecej niz 10 pracownikow to okoto 40 podmiotéw, podczas gdy liczba
analogicznych podmiotéw gospodarczych w Ndachodzie wynosi ponad 70). Wielu mieszkancéw
Nachodu znajduje zatrudnienie takie w rozwinietej na terenie miasta branzy handlowe;j
i gastronomicznej oraz w administracji publiczne;j.

Nalezy takze wskaza¢, iz ndachodzkie przedsiebiorstwa sg miejscem pracy dla wielu mieszkancow
Kudowy, ktérzy decydujg sie na prace po czeskiej stronie nie tylko ze wzgledu na brak wolnych
miejsc pracy w Kudowie-Zdroju, ale takie z uwagi na mozliwos¢ osiggniecia wyzszego
wynagrodzenia oraz atrakcyjniejsze warunki zatrudnienia. Z Kudowy-Zdroju do Nachodu kursuja
nawet specjalne autobusy pracownicze. Z kolei mieszkaricy Nachodu zatrudnieni w kudowskich
zaktadach pracy stanowig wyjatki, wiekszos¢ ludnosci Nachodu czynnej zawodowo znajduje prace
na terenie wtasnego miasta.

8. Struktura gospodarki regionalneji przedsiebiorczosc

Zmiany systemowe wprowadzane od 1989 r. oraz likwidacja przedsiebiorstw panstwowych
posiadajgcych nieodpowiednig strukture, tj. Kudowskich Zaktadéw Przemystu Bawetnianego,
ktore w szczytowym okresie zatrudniaty ponad dwa i p6t tysigca ludzi, zmienity radykalnie sytuacje
na rynku pracy w Kudowie-Zdroju. Likwidacja Kudowskich Zaktadéw Przemystu Bawetnianego byta
dotkliwg stratg dla mieszkancéw Kudowy, tym bardziej ze na miejscu tak duzego pracodawcy nie
zaistniat zaden inny duzy podmiot, ktory mogtby zrekompensowac te strate. Obecnie na bazie
majatku zlikwidowanego przedsiebiorstwa funkcjonujg niewielkie firmy, prowadzgcego réznego
rodzaju dziatalno$¢, natomiast cze$¢ bylych pracownikéw  Kudowskich  Zaktaddw,
po przekwalifikowaniu sie znalazta zatrudnienie w rozwijajacej sie ,branzy uzdrowiskowej”, ktora
ostatecznie zdeterminowata strukture gospodarki regionu.

W Kudowie-Zdroju, jak wskazujg dane GUS, dziata ponad 1000 podmiotéw gospodarczych, wsréd
ktorych wazng role odgrywajg podmioty dziatajgce w handlu. Stanowig one niemal 40% wszystkich
zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych. Odnosnie pozostatych branz, ilosciowo duzg role
odgrywaja podmioty prowadzace dziatalno$¢ zwigzang z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi oraz podmioty dziatajgce w budownictwie, ktdrych jest obecnie kolejno 114 i 87.
Liczbe podmiotéow gospodarczych dziatajgcych w Kudowie-Zdroju oraz ich udziat w strukturze
gospodarki regionalnej w podziale na branze przedstawiono w ponizszej tabeli.
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V Nachodé najdou uplatnéni lidé srlznym vzdélanim a vrldznych ekonomickych odvétvich.
Na rozdil od Kudowy ve mésté pulsobi nékolik velkych vyrobnich podnik(, ze kterych kazdy
zaméstnava vice nez 100 lidi, a nékolik desitek mensich podnikd, které maji 20 — 100 zaméstnanc
(pro srovnani: v Kudowé plsobi zhruba 40 firem svice neZz 10 zaméstnanci, zatimco pocet
obdobnych ekonomickych subjektl v Nachodé prevysuje cislo 70). Znacna ¢ast obyvatel Nachoda
pracuje také vobchodnim odvétvi a v gastronomii, které jsou ve mésté pomérné rozvinuté,
a ve verejné sprave.

Na tomto misté je rovnéz tfeba zminit, Ze nachodské podniky zaméstnavaji pomérné dost obyvatel
Kudowy, ktefi se pro praci na Ceské strané rozhoduji nejen zdlvodu nedostatku volnych
pracovnich mist v Kudowé-Zdréj, ale rovnéz s ohledem na moznost lepsiho platového ohodnoceni
a atraktivnéjsi pracovni podminky. ZKudowy do Nachoda jsou pro pracovniky vypravovany
dokonce specialni autobusy. Naopak obyvatelé Nachoda pracujici v kudowskych podnicich jsou
spise vyjimkou, vétSina obyvatel Nachoda nachazi praci na Gzemi svého mésta.

8. Struktura regiondlni ekonomiky a podnikatelska sféra

Systémové zmény, ke kterym dochazelo po roce 1989, a likvidace statniho podniku s neodpovidajici
strukturou, tj. Kudowského podniku bavinéného primyslu, ktery ve vrcholném obdobi zaméstnaval
vice nez dva a pul tisice osob, radikalné proménily trh prace v Kudowé-Zdrdj. Likvidaci Kudowského
podniku bavinéného primyslu obyvatelé Kudowy bolestné pocitili, zvlasté kdyz namisto tohoto
velkého zaméstnavatele nevznikl Zadny velky subjekt, ktery by citelnou ztrdtu mohl vyrovnat.
V soucCasné dobé pulsobi vareadlu byvalého podniku nevelké firmy, které se vénuji rlznym
¢innostem. Cast byvalych zaméstnancd podniku nasla po rekvalifikaci uplatnéni v rozvijejicim
se ,lazeriském odvétvi“, které v posledni dobé znacné ovlivnilo strukturu regionalni ekonomiky.

Podle (daji polského Hlavniho statistického Uradu plsobi v Kudowé-Zdréj vice neZ
1 000 ekonomickych subjekt(i. Dllezitou roli sehravaji subjekty z obchodni sféry. Ty predstavuji
témér 40 % vsech registrovanych ekonomickych subjektll. Pokud jde o zbyvajici odvétvi, pomérné
velkou roli sehrdvaji subjekty, jejichz cinnost souvisi s ubytovacimi sluzbami a pohostinstvim
(v soucasnosti celkem 114 subjekt), a subjekty podnikajici ve stavebnictvi (87). Pocet
ekonomickych subjektl pulsobicich v Kudowé-Zdréj, jejich podil na strukture regionalni ekonomiky
a rozdéleni podle odvétvi je pfedstaven v nize uvedené tabulce.
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Tabela 5. Struktura gospodarki regionalnej miasta Kudowa-Zdréj w podziale na branze
(stan na 31.12.2012r.)

Lp. Branza liczba udziat
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 14 1,3%
Przetwdrstwo przemystowe 52 5,0%
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare 3 0.3%
wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych =7

4. | Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i odpadami oraz 4 0.4%
dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja e
Budownictwo 87 8,3%
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw

. 399 38,1%
samochodowych, wtgczajgc motocykle
Transport i gospodarka magazynowa 58 5,5%
Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
. . 114 10,9%
gastronomicznymi

9. |Informacja i komunikacja 8 0,8%

10. | Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 40 3,8%

11. | Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 24 2,3%

12. | Dziatalnosc¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 35 3,3%

13. | Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢

L 24 2,3%
wspierajgca

14. | Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe 6 0.6%
zabezpieczenia spoteczne e

15. | Edukacja 40 3,8%

16. | Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 42 4,0%

17. | Dziatalnos¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja 30 2,9%

18. | Pozostata dziatalnos¢ ustugowa oraz Gospodarstwa domowe
zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa domowe 67 6,4%
produkujgce wyroby i $wiadczgce ustugi na wtasne potrzeby
SUMA 1047 100%

Zrédto: GUS
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Tabulka 5. Struktura regiondlni ekonomiky mésta Kudowa-Zdrdj, rozdéleni podle odvétvi
(stav ke dni 31. 12. 2012)

C. Odvétvi Pocet Podil
1. |Zemédélstvi, lesnictvi, lov a rybolov 14 1,3%
2. | Zpracovatelsky pramysl 52 5,0%
Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, vodni pary, teplé vody a 3 0.3%
klimatizovaného vzduchu
4. | Zasobovani vodou; Cinnosti souvisejici s odpadnimi vodami,
4 0,4 %

odpady a sanacemi
Stavebnictvi 87 8,3%
Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych

. L. . 399 38,1%
vozidel (véetné motocykl()
7. | Doprava a skladovani 58 5,5%
8. | Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 114 10,9 %
9. | Informacni a komunikacni ¢innosti 8 0,8%
10. | Penéznictvi a pojistovnictvi 40 3,8%
11. | Cinnosti v oblasti nemovitosti 24 2,3%
12. | Profesni, védecké a technické ¢innosti 35 3,3%
13. | Administrativni a podpurné ¢innosti 24 2,3%
14. | Vefejnd sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni 6 0,6 %
15. | Vzdélavani 40 3,8%
16. | Zdravotni a socidlni péce 42 4,0%
17. | Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti 30 2,9%
18. | Ostatni sluzby; ¢innosti domacnosti jako zaméstnavatel(;
¢innosti domacnosti produkujicich blize neurcené vyrobky a 67 6,4 %

sluzby pro vlastni potfebu
CELKEM 1047 100 %
Zdroj: Hlavni statisticky urad Polské republiky (GUS)
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Dzialalnosc zwigzana
Dzialalnos¢ zwigzana z obsluga rynku
z kulturg, rozrywkai
rekreacja
3%

nieruchomosci
2% —
—~" Pozostale

15%

Edukacja
4%

Dzialalnosc
finansowai
ubezpieczeniowa
4%
Opieka zdrowotnai
pomocspoleczna
4%

Dzialalnosc zwigzana
z zakwaterowaniem i

ustugami
Przetworstwo _ . gastronomicznymi
przemystowe Transporti Budownictwo 11%
o gospodarka o °
5% 8%
magazynowa
6%

Zmiany systemowe zapoczagtkowane w latach 80-tych, przyczynity sie do dominacji podmiotéw
gospodarczych z sektora prywatnego nad sektorem publicznym (obecnie w Kudowie funkcjonuje
zaledwie 30 podmiotow z sektora publicznego). Wsréd 1047 podmiotéw gospodarczych, jak
wskazuje rejestr REGON, dominujgcg forma prawng jest dziatalnos¢ gospodarcza realizowana przez
osoby fizyczne (nie zatrudniajgce zadnych lub do 9 pracownikéw), podmiotéw tego typu jest
bowiem az 804.

Pod wzgledem wielkosci przedsiebiorstwa, podobnie jak w gospodarce krajowej, w Kudowie-Zdroju
dominujg mikroprzedsiebiorstwa (czyli podmioty nie zatrudniajgce lub zatrudniajgce nie wiecej niz
9 o0sbéb) — stanowig one 96% wszystkich podmiotéow gospodarczych. Mate przedsiebiorstwa,
zatrudniajgce od 10 do 49 pracownikéw — stanowig zaledwie 3% wszystkich zarejestrowanych
podmiotéw gospodarczych z Kudowy, a srednie firmy w miescie, to zaledwie 6 podmiotéw.
W obrebie Kudowy-Zdroju nie ma Zadnego duzego przedsiebiorstwa, czyli podmiotu,
ktory stwarzatby wiecej niz 250 miejsc pracy.
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Cinnosti v oblasti
Kulturni, zabavnia nemovitosti
rekreacni cinnosti 2%
3%

- Ostatni
15%

Vzdélavani
4%

Pénéinictvia
pojistovnictvi
1%

Zdravotni a socialni
péce
1%
Ubytovani,
stravovania
pohostinstvi

Zpracovatelsky

e 11 %

primysl Dopravaa Stavebnictvi ’
5o skladovani 8%

6%

Systémové zmény zavadéné od 80. let vedly k dominantnimu postaveni ekonomickych subjektd
ze soukromého sektoru v porovnani se sektorem verejnym (v soucasné dobé v Kudowé pusobi asi
30 subjektl zvefejného sektoru). Podle polského registru ekonomickych subjektl (REGON)
predstavuje vétsina ekonomickych subjektl z celkového podtu 1 047 fyzické osoby (podnikatelé bez
zaméstnanc( nebo s maximalnim poctem 9 zaméstnanc(l) — takovych subjektd je v Kudoweé-Zdrgj
804.

Co se tyka velikosti podniku, v Kudowé-Zdrdj, stejné jako v celostatnim hospodarstvi, prevazuji
mikropodniky (podnikatelé bez zaméstnancli nebo s maximalnim pocétem 9 zaméstnancl) —
predstavuji 96 % vSech ekonomickych subjektd. Malé podniky s 10-49 zaméstnanci predstavuji asi
3% vsech registrovanych ekonomickych subjektd v Kudowé, stfedni firmy jsou ve mésté

zastoupeny 6 subjekty. Na uzemi Kudowy-Zdrdj neni zadny velky podnik, tedy takovy, ktery
by vytvofil vice nez 250 pracovnich mist.
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Tabela 6. Struktura gospodarki regionalnej miasta Kudowa-Zdréj wedtug formy wtasnosci i liczby
pracujgcych (stan na 31.12.2012r.)

Lp. Forma prawna liczba udziat

1. Podmioty gospodarcze z sektora publicznego, wg liczby 30 2,87%
pracujacych:

2. 0-9 15 1,43%

3. 10-49 13 1,24%

4, 50-249 2 0,20%

5. 250 i wiecej 0 0%

6. Podmioty gospodarcze z sektora prywatnego, wg liczby 1017 97,13%
pracujgcych:

7. 0-9 992 94,75%

8. 10-49 21 2,00%

9. 50-249 4 0,38%

10. 250 i wiecej 0 0%
SUMA 1047 100%

Zrédto: Krajowy rejestr urzedowy podmiotéw gospodarki narodowej REGON

Wsrdd podmiotdw dziatajgcych w Kudowie na uwage zastugujg przede wszystkim podmioty
zwigzane z dziatalnoscia uzdrowiskowg, w tym zespdt uzdrowiskowy dziatajgcy w ramach
Uzdrowiska Ktodzkie S.A., ktory obejmuje obiekty uzdrowiskowe w Polanicy-Zdroju, Dusznikach-
Zdroju oraz Kudowie-Zdroju. W kazdym z tych miast jest wydzielony zespo6t z bazg zabiegowa
i noclegowa.

W gospodarce miasta Nachod ogromna zmiana nastgpita takze po roku 1989 r., kiedy to w wyniku
zmian ustrojowych w catej republice, powrdcono do gospodarki wolnorynkowej i wtasnosci
prywatnej. W mieScie powstato szereg nowych firm, w tym mikro- matych i S$rednich
przedsiebiorstw zajmujgcych sie swiadczeniem réznego rodzaju ustug.

Obecny profil gospodarczy miasta Nachod jest charakterystyczny dla miasta powiatowego,
ktore petni funkcje centrum gospodarki lokalnej (w szczegdlnosci dla osciennych gmin), z uwagi
na mozliwo$¢ zaoferowania dobrych warunkéw i szeregu udogodnien dla rozwoju firm, a tym
samym posrednio stworzy¢ miejsca pracy w swoim otoczeniu. Profil gospodarczy obszaru
uksztattowany zostat takze w pewnym stopniu za posrednictwem przejscia granicznego z Polska.
Po przystapieniu do Unii Europejskiej, ten fakt zaczat traci¢ na znaczeniu, niemniej jednak z uwagi
na swoje usytuowanie Nachod nadal jest miastem przez ktére przebiega ruch tranzytowy z Polski
do Republiki Czeskiej, jak i odwrotnie.

W zakresie przygotowywanego nowego planu zagospodarowania miasta Nachod jest wyznaczenie
nowych terendw produkcyjnych w lokalizacji Béloves — Babi, na obszarze pomiedzy linig kolejowg
i planowang trasg 303 Nachod — Hronov z jednej stony, a rzekg Metujg ze strony drugie;j.
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Tabulka 6. Struktura regionalni ekonomiky mésta Kudowa-Zdrdj, rozdéleni podle formy vlastnictvi
a poctu zaméstnancu (stav ke dni 31. 12. 2012)

(o Pravni forma Pocet Podil
1. Ekonomické subjekty vefejného sektoru, podle poctu 30 2,87 %
zaméstnanci:
2. 0-9 15 1,43 %
3. 10-49 13 1,24 %
4, 50-249 2 0,20 %
5. 250 a vice 0 0%
6. Ekonomické subjekty soukromého sektoru, podle poctu 1017 97,13 %
zaméstnancl:
7. 0-9 992 94,75 %
8 10-49 21 2,00 %
. 50-249 4 0,38%
10. 250 a vice 0 0%
CELKEM 1047 100 %

Zdroj: Statni uredni registr subjekt’ ndrodniho hospoddrstvi Polské republiky (REGON)

Ze subjektll pUsobicich v Kudowé zminme predevsim subjekty podnikajici v oblasti lazenistvi,
mj. spolecnost Uzdrowiska Ktodzkie S.A. pod niz spadaji lazenské domy v Polanici-Zdroj,
Dusznikach-Zdréj a v Kudowé-Zdrdj. V kazdém z uvedenych mést ma spolecnost své zastoupeni,
nabizi lazeriské procedury a ubytovani.

Rovnéz v ekonomice Ndchoda doSlo po roce 1989 k velkym zménam, kdy se vramci pfemény
systému preslo k trznimu hospodafstvi a soukromému vlastnictvi. Ve mésté vznikla fada novych
firem véetné mikro-, malych a stfednich podnik(, které poskytuji riizné sluzby.

Soucasny ekonomicky profil mésta Nachod je typicky pro okresni mésto, které pini funkci centra
lokalniho hospodarstvi (zejména pro sousedni obce), a to s ohledem na mozZnosti vyuZit dobré
podminky a fadu vyhod pro rozvoj firem. Nepfimo tak dochdazi ke vzniku pracovnich mist.
Ekonomicky profil oblasti se do jisté miry vytvarel prostfednictvim hrani¢niho prechodu s Polskem.
Po vstupu do Evropské unie jiz toto hledisko ztraci vyznam, nicméné Ndachod je vzhledem ke své
poloze dlleZzitym méstem, kterym probiha doprava z Polska do Ceské republiky a naopak.

V zadani pripravovaného nového Uzemniho planu meésta Nachod je provéreni ploch novych
vyrobnich areal( v lokalité Béloves — Babi v Uzemi mezi Zeleznicni trati a planovanou prelozkou
komunikace 303 N4dchod — hronov na jedné strané a fekou Metuji na strané druhé.
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W obszarze miasta Nachod funkcjonuje 5 535 podmiotéw gospodarczych (dane z dnia 31.12.2012
r.). Blisko 30% sposréd powyzszych, dziata w branzy handlu hurtowego i detalicznego oraz naprawy
pojazdéw samochodowych, tj. 1 628 podmiotow. Ponad 13% to podmioty z sektora budowlanego,
a niecate 12% z branzy przemystowej.

Doktadny podziat obecnej struktury gospodarki regionalnej miasta Nachod przedstawiono w tabeli

ponizej.
Tabela 7. Struktura gospodarki regionalnej miasta Ndachod w podziale na branze
(stan na 31.12.2012r.)
Lp. Brania liczba udziat
1. | Rolnictwo, lesnictwo, rybotéwstwo 127 2,29%
2. | Przemyst ogétem 659 11,91%
3. | Budownictwo 731 13,21%
4. | Handel hurtowy, detaliczny i naprawa pojazdéw 1628 29,41%
samochodowych
5. |Transport i magazynowanie 96 1,73%
6. | Zakwaterowanie i wyzywienie, dziatalnos$¢ ustugowa 364 6,58%
7. | Informacja i komunikacja 79 1,43%
8. | Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 108 1,95%
9. | Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 234 4,23%
10. | Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 516 9,32%
11. | Administrowanie i dziatalnos¢ wspierajgca 72 1,30%
12. | Administracja publiczna i obrona narodowa, obowigzkowe 10 0,18%
ubezpieczenia spoteczne
13. | Edukacja 91 1,64%
14. | Zdrowie i opieka spoteczna 101 1,82%
15. | Kultura, rozrywka i rekreacja 154 2,78%
16. | Pozostata dziatalnos¢ 475 8,58%
17. | Nieskwalifikowane 90 1,64%
SUMA 5535 100%
Zrédto: Czech Statistical Office
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Na uzemi Nachoda pUsobi 5 535 ekonomickych subjektd (Udaje platné ke dni 31. 12. 2012). Témér
30 % téchto subjektl plsobi v oblasti velkoobchodu a maloobchodu a opravy a udrzby motorovych
vozidel — 1 628. Vice nez 13 % z celkového poctu predstavuji subjekty podnikajici ve stavebnictvi
a necelych 12 % subjektd plsobi v primyslu.

Podrobné rozdéleni soucasné ekonomické struktury Nachoda predstavujeme v nize uvedené

tabulce.

Tabulka 7. Struktura regiondlni ekonomiky mésta Nachod, rozdéleni podle odvétvi
(stav ke dni 31. 12. 2012)

C. Odvétvi Pocet Podil
1. | Zemédélstvi, lesnictvi, lov a rybolov 127 2,29 %
2. | Primysl celkem 659 11,91 %
3. | Stavebnictvi 731 13,21 %
4. | Velkoobchod a maloobchod a opravy a udrzba motorovych 1628 29,41 %

vozidel
5. | Doprava a skladovani 96 1,73 %
6. | Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 364 6,58 %
7. | Informacni a komunikacni ¢innosti 79 1,43 %
8. | PenéZnictvi a pojistovnictvi 108 1,95 %
9. | Cinnosti v oblasti nemovitosti 234 4,23 %
10. | Profesni, védecké a technické Cinnosti 516 9,32 %
11. | Administrativni a podpUrné cinnosti 72 1,30%
12. | Verejnd sprava a obrana; povinné socidlni zabezpeceni 10 0,18 %
13. | Vzdélavani 91 1,64 %
14. | Zdravotni a socialni péce 101 1,82 %
15. | Kulturni, zdbavni a rekreacni ¢innosti 154 2,78 %
16. | Ostatni ¢innosti 475 8,58 %
17. |lJiné 90 1,64 %

CELKEM 5535 100 %

Zdroj: CsU
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o Transporti
Zdrowiei opieka magazynowanie Handel hurtowy,
spoleczna 2% detaliczny i naprawa
2% .

ojazdow

Pozostale
17%

Dzialalnosc finansowa
i ubezpieczeniowa
2%

Kultura, rozrywkai
rekreacja
3%

Dzialalnoéc¢ zwigzanaz
obstugq rynku
nieruchomosci

4%

Zakwaterowaniei Dzialalnosé
wyzywienie, profesjonalna,
dzialalnoscuslugowa naukowai techniczna
7% 9%

Pod wzgledem formy wtasnosci, w Nachodzie dominujg prywatne dziatalnosci gospodarcze,
a w szczegolnosci jednoosobowe dziatalnosSci gospodarcze prowadzone przez osoby fizyczne (osoby
samozatrudniajgce sie), ktorych jest w regionie 4 028, co stanowi 72,77% wszystkich podmiotéw
gospodarczych. Doktadng strukture gospodarki regionalnej miasta Nachod wedtug formy prawnej
przedstawiono ponizej.

Tabela 8. Struktura gospodarki regionalnej miasta Nachod wedtug formy prawnej/struktury
wtasnosciowej (stan na 31.12.2012r.)

Lp. Forma prawna liczba udziat
1. Podmioty publiczne 28 0,51%
2. | Spétki akeyjne 36 0,65%
3. | Przedsiebiorstwa handlowe 519 9,38%
4. | Spdtdzielnie 20 0,36%
5. |Jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze oséb fizycznych 4028 72,77%
(samozatrudniajgce sie osoby)
Wolne zawody 202 3,65%
Przedsiebiorcy rolni 30 0,54%
8. Inne formy prawne 672 12,14%
SUMA 5535 100%

Zrédfo: Czech Statistical Office
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Zdravotni a socialni Dopravaa skladovani Velkoobchod a
péce 2%

maloohchod, opravy a
2% s

amotorovych

Ostatni
17 %

Pénéinictvia
pojistovnictvi
2%

Kulturni, zabavnia
rekreaéni éinnosti
3%

Cinnosti v oblasti
nemovitosti
4%

Ubytovani, stravovani Profesni, védecké a
a pohostinstvi technické cinnosti
7% 9%

Co se tykd pravni formy, prevladaji v Nachodé soukromé podniky, nejcastéji se jedna o fyzické
osoby, zejména tzv. samozaméstnavatele (OSVC), kterych je v dané oblasti 4 028, tedy 72,77 %
vsech ekonomickych subjektl. Podrobnou strukturu regiondlniho hospodarstvi v Nachodé podle
pravni formy uvadime v tabulce nize.

Tabulka 8. Struktura regionalni ekonomiky mésta Nachod, rozdéleni podle pravni formy/formy
vlastnictvi (stav ke dni 31. 12. 2012)

C. Pravni forma Pocet Podil
1. | Vefejné subjekty 28 0,51%
2. | Akciové spolecnosti 36 0,65 %
3. | Obchodni spole¢nosti 519 9,38%
4, Druzstva 20 0,36 %
5. | Samozaméstnavatelé (OSVC) 4028 72,77 %
6. |Svobodna povolani 202 3,65 %
7. | Zemédélsti podnikatelé 30 0,54 %
8. |lJiné pravni formy 672 12,14 %

CELKEM 5535 100 %

Zdroj: CSU
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Jak wskazuje powyzisza analiza w Kudowie-Zdroju powstaje i rozwija sie coraz wiecej matych
i Srednich przedsiebiorstw, dziatajgcych gtéwnie w sektorze handlu, gastronomii oraz w ustugach
zwigzanych z obstugg ruchu turystycznego. W Kudowie-Zdroju brakuje natomiast firm moggacych
tworzy¢ znaczng ilos¢ miejsc pracy. Z kolei w odniesieniu do gospodarki Ndchodu, zauwazalny
jest znaczacy udziat branzy przemystowej w jej strukturze, ktéra tworzy w miescie kilka tysiecy
miejsc pracy. W Nachodzie funkcjonuje kilkanascie duzych zaktadéw produkcyjnych, sposréd
ktorych wiekszos¢ powstata na przetomie XIX i XX w. Technologia oraz rodzaj produkcji
dostosowywany byt do trendéw produkcyjnych w danym okresie czasu, przez co dziatalno$é
wiekszosci zaktaddw byta i jest optacalna.

Istnienie duzych zaktadéw produkcyjnych, jest niewatpliwie duzym atutem, jednak w przypadku
upadtosci, ktdregokolwiek z nachodzkich duzych zaktadéw produkcyjnych prace moze straci¢ wielu
mieszkancow regionu. Tym samym oba miasta Kudowa-Zdréj i Nachod chcac rozwijaé
sie gospodarczo, powinny umacnia¢ w szczegdlnosci sektor matych i Srednich przedsiebiorstw,
ktore odgrywajg kluczowa role w zréwnowazonym funkcjonowaniu gospodarki i przyspieszajg
rozwdéj gospodarczy w regionie. Majac na uwadze fakt, iz najwiecej matych firm dziata w branzy
handlu i ustug, w szczegdlnosci zwigzanych z obstugg ruchu turystycznego, oba miasta powinny
podejmowac dziatania umozliwiajace jego intensyfikacje oraz wydtuzenie sezonu turystycznego.

9. Atrakcje i zaplecze turystyczne regionu

Uzdrowiskowy charakter Kudowy-Zdroju, bogate walory przyrodolecznicze, ciekawe szlaki
rowerowe i turystyczne, unikalne obiekty muzealne i kulturowe, oraz rozbudowana baza
noclegowa, a przy tym sgsiedztwo granicy z Czechami powoduje, ze Kudowa-Zdréj stanowi
atrakcyjne miejsce zaréwno dla turystow i kuracjuszy z kraju, jak i zagranicy. Z kolei Nachod stanowi
atrakcyjne i warte odwiedzenia miejsce wypoczynku, dzieki bogatej ofercie do uprawiania turystyki
aktywnej, nowoczesnemu zapleczu sportowemu jak réwniez unikalnym obiektom pozwalajgcym
na blizszy kontakt z historig i poznawaniem dziedzictwa kulturowego.

Kudowa-Zdréj to kurort posiadajgcy tradycje uzdrowiskowo-sanatoryjng siegajgca XVII wieku.
Panuje tu ftagodny klimat charakteryzujgcy sie niezbyt upalnym latem i tagodng zimg,
co w pofaczeniu z leczniczg wiasciwoscia kudowskich wéd sprawia, ze kurort jest licznie
odwiedzany przez osoby chcgce poprawié¢ zdrowie. Miasto oprdcz swoich waloréw sanatoryjnych
posiada rowniez wiele atrakcji turystycznych, takich jak ciekawe obiekty architektoniczne, unikalne
muzea oraz baze dla amatorédw aktywnego spedzania wolnego czasu na fonie przyrody. Kudowa-
Zdréj posiada rozbudowang baze noclegowa, zaréwno w sanatoriach (ktére stwarzajg mozliwosc
korzystania z zabiegdw przyrodo-leczniczych), jak i w licznych pensjonatach i hotelach.
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Vyse uvedend analyza doklada, Ze v Kudoweé-Zdrdj vznika a rozviji se stale vice malych a stfednich
podnik( pulsobicich zejména v oblasti obchodu, gastronomie a sluzeb cestovniho ruchu. Ve mésta
ovSsem chybi firmy, které by mohly vytvofit velky pocet pracovnich mist. Naopak v ekonomické
strukture Nachoda je ve velkém zastoupeno primyslové odvétvi, které ve mésté vytvari nékolik
tisic pracovnich mist. V Nachodé pusobi nékolik velkych vyrobnich podnikd, z nichz vétsina vznikla
na prelomu 19. a 20. stoleti. Technologie a typ vyroby se v prlibéhu ¢asu pfizplsobovaly vyrobnim

trend0m pro dané obdobi. Cinnost vétsiny téchto zavodd byla a nadale je rentabilni.

Plsobeni velkych vyrobnich podnik( je bezesporu velkou vyhodou. Pfipadny bankrot nékterého
z téchto podnikl by vsak pro mnoho obyvatel regionu mohl znamenat ztratu zaméstnani. Pokud
se tedy Nachod a Kudowa-Zdréj chtéji ekonomicky rozvijet, mély by posilovat zejména sektor
malych a stfednich podnikd, které hraji v udrzitelném fungovani ekonomiky klicovou roli a pfispivaji
k rychlejsSimu hospodarskému rastu regionu. Vezmeme- li v potaz fakt, Ze nejvice malych firem
plsobi v oblasti obchodu a sluzeb, zejména pak v cestovnim ruchu, méla by obé mésta podniknout
takové kroky, které umozni zintenzivnéni cestovniho ruchu a povedou k prodlouZeni turistické
sezony.

9. Cestovni ruch v regionu

Kudowa-Zdrdj je atraktivnim mistem jak pro domdci, tak zahrani¢ni turisty a lazeriské hosty, které
laka predevsim lazensky charakter mésta, bohaté prirodni 1é¢ebné zdroje, zajimavé cyklistické
a turistické stezky, unikatni muzejni a kulturni objekty, rozsahla ubytovaci kapacita a blizkost Ceské
republiky. Rovnéz Nachod je atraktivni misto odpocinku, které stoji za navstévu. Lidé sem prijizdéji
za bohatou nabidkou aktivni turistiky, modernim sportovnim zazemim, ale také za jedinec¢nymi
pamatkami, které umoznuji blizsi kontakt s historii a poznani kulturniho dédictvi.

Kudowa-Zdréj je lazenské stredisko a sanatorium, jehoZ tradice saha az do 17. stoleti. Pfevlada zde
mirné podnebi, pro které je charakteristické nepfilis horké Iéto a mirna zima. Priznivé podminky
a |écivé vlastnosti kudowskych vod do mésta lakaji vSechny, kdo chtéji zlepSit své zdravi. Mésto
se navic mlzZe chlubit mnohymi turistickymi atrakcemi, zmifime zajimavou architekturu, unikatni
muzea nebo Siroké zazemi pro milovniky volnocasovych aktivit v pfirodé. Kudowa-Zdrdj ma rovnéz
rozsahlé ubytovaci kapacity, jak v sanatoriich (které tak skytaji mozZnost vyuzit Iécebnych procedur),
tak v mnoha penzionech a hotelech.
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Nachod dzieki posiadanej infrastrukturze turystycznej, kulturalnej i sportowej oraz dbatosci
o zlokalizowane w nim zabytki jest turystycznym centrum regionu z licznymi unikalnymi atrakcjami
architektonicznymi, muzeami i zabytkami. Historyczne centrum miasta, stanowigce strefe
zabytkowg, obfituje w architekture XIX i XX w. w stylu funkcjonalizmu wedtug projektow
najlepszych czeskich architektéw. W miescie znajdujg sie zabytkowe koscioty, a do najwiekszej
atrakcji miasta nalezy renesansowy zamek z ogrodem francuskim. Ten rozlegty zabytkowy
kompleks oferuje obecnie 5 ekspozycji, programy kulturalne obejmujgce zwiedzanie wieczorne
i kostiumowe, walki rycerskie, zloty historyczne, rauty, wystawy, S$luby, msze swiete itp.
Na dziedzincu zamku odbywajg sie organizowane przez miasto tzw. Kuronskie Uroczystosci,
w ktdérych biorg udziat mieszancy oraz przedstawiciele miasta Kudowy Zdroju i Nachodu. Réd
Kuronskich wtadat na terenach Czech i Polski i wspierat oswiate, kulture itd. Wszystkie ekspozycje
zamku sgdostepne rowniez w jezyku polskim, a niektére wydarzenia kulturalne
sg zsynchronizowane z terminami polskich swigt. Przed wejsciem do zamku umieszczona jest duza
czesko-polska tablica informacyjna dotyczaca zabytkdw w regionie polsko-czeskiego pogranicza.
Klienci z Polski tworzg znaczgcy procent sposrod zwiedzajgcych. Zamek objety jest polsko-czeskim
paszportem turystycznym.

Elementem uzupetniajagcym oferte turystyczng Nachodu sg liczne obiekty i placowki sportowe,
a w jego sasiedztwie znajdujg sie liczne szlaki turystyczne, w tym szlaki rowerowe i piesze,
umozliwiajgce bezposredni kontakt z przyroda. Uzupetnieniem oferty jest baza noclegowa, ktorg
stanowi 30 o$rodkéw, w tym ponad 20 hoteli i pensjonatow oraz okoto 10 kwater prywatnych
oraz duza ilos¢ placowek gastronomicznych.

Walory turystyczne po obu stronach granicy dajg mozliwosé turystom odwiedzajgcym te tereny
do skorzystania z atrakcji zlokalizowanych w obydwu miastach, co w znaczacy sposéb uatrakcyjnia
oferte zaréwno Nachodu, jak i Kudowy-Zdroju. Podstawowa kwestia zwigzana z ruchem
turystycznym to zapewnienie porzadku publicznego, bezpieczeristwa na szlakach komunikacyjnych i
ogdlnego poczucia bezpieczenstwa w regionie pogranicza.”

Region Nachod (Pogranicze Ktodzkie) — Kudowa-Zdréj jest w ogdlnokrajowej i europejskiej skali
mato rozpoznawalny. Wedtug danych statystycznych zwiedzajacy nie znajg turystycznej oferty
regionu — tj. tego co region moze im zaproponowaé. Przede wszystkim konieczne sg wieksze
inwestycje w reklame i marketing. Obszerna, powtarzalna, wielkoformatowa, celowa regionalna
kampania reklamowa zwiekszytaby odwiedzalnosc¢ i utrzymata ruch turystyczny w lepszej kondycji
ekonomicznej przez okres catego roku. Wzrost powodowatby nie tylko poprawe jakosci ustug
w ruchu turystycznym, ale przede wszystkim przyczynit sie do poprawy ekonomicznej matych
i Srednich przedsiebiorstw. Region Kudowa-Zdréj — Nachod jest jednym z najpiekniejszych
obszaréow w srodkowej Europie. Takiej ilosci atrakcji przyrodniczych i kulturowych na obszarze 20
km nie oferuje zaden region w Czechach i Polsce. Ponadto mozliwe jest wykorzystanie tak dzi$
poszukiwanej oferty uzdrowiskowo — turystycznej z uzupetniajgcymi ustugami wellness. Réwniez
w sezonie zimowym mozna zaoferowa¢ odwiedzajagcym wiele interesujacych celéw, takze
w obszarze relaksu i sportu.
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Nachod je diky své turistické, kulturni, sportovni infrastruktufe a péci o pamatky turistickym
centrem regionu s mnoha unikatnimi architektonickymi zajimavostmi, muzei a pamétihodnostmi.
V historickém centru mésta, které je méstskou pamatkovou zénou, se setkdme s funkcionalistickou
architekturou 19. a 20. stoleti podle projektd nejlepsich ¢eskych architektl. Ve mésté se nachazi
starobylé kostely a k jeho nejvétsi atrakci patfi renesancni zamek s francouzskou zahradou. Tento
rozsahly historicky komplex ma v soucasnosti 5 expozic, kulturni programy zahrnujici vecerni
a kostymované prohlidky, Sermy, veterany, rauty, vystavy, svatby, mse svaté atd. V aredlu zamku
jsou Méstem poradany tzv. Kuronské slavnosti, kterych se Ucastni i obCané a predstavitelé mésta
Kudowy Zdréj a Nachoda. Kuronsti vlastnili panstvi v Cechach i v Polsku - osvéta, kultura atd.
Vsechny zamecké expozice jsou provadény i v polském jazyce a nékteré kulturni akce jsou
synchronizovany s terminy polskych svatk(. Pred vstupem do zamku je velky ¢eskopolsky poutac
pamatek v prihrani¢nim (Cesko-polském) regionu. Polska klientela je v navstévnosti zamku velmi
silna, funguji cesko-polské slevové pasy.

Turistickou nabidku Nachoda dopliuji ¢etné sportovni objekty a aredly. V okoli mésta se nachazeji
turistické stezky a cyklostezky, které umoziuji bezprostfedni kontakt s pfirodou. Celkovou nabidku
doplnuje velka ubytovaci kapacita, ktera zahrnuje 30 stredisek véetné vice nez 20 hotel(l a penzion(
a zhruba 10 mozZnosti ubytovani v soukromi. Dale je moZné vyuzit velké mnozZstvi stravovacich
zarizeni.

Na obou stranach hranic najdeme turistické zajimavosti. Navstévnici maji moznost vyuZzit pestrou
paletu volnocdasovych aktivit v obou méstech, coZz znacnym zplsobem zatraktiviiuje nabidku
Nachoda i Kudowy-Zdréj. V souvislosti s cestovnim ruchem je také podstatné zajisténi verejného
poradku, bezpecnosti na pozemnich komunikacich a celkového pocitu bezpedi verejnosti na dzemi
prihrani¢nich regiond.

Region Nachod (Kladské pomezi) — Kudowa-Zdrdj je v celorepublikovém ¢i evropském méritku stale
znacné opomijen. Dle statistickych udajli navstévnici neznaji turistickou nabidku regionu — tj. co vse
jim muzZe region nabidnout apod. PredevSim je nutna vyssi investice do reklamy a marketingu.
Rozsahla, pravidelna, celoplosnd, ucelova reklamni kampan v regionu by zvySila celkovou
navstévnost a udriela by cestovni ruch v lepsi ekonomické kondici po dobu celého roku.Takové
zvySeni by pfineslo nejen zkvalitnéni sluzeb v cestovnim ruchu a jeho ekonomicky rozvoj, ale
predevsim hospodarsky rist ve vsec sluzbach malych a stfednich podnikd v regionu. Region Nachod
— Kudowa-Zdrdj je jeden z nejkrasnéjsich ve stfedni Evropé. Tolik pfirodnich a kulturnich pamatek
v okruhu 20 km nenabizi 74dany region v Ceské ani Polské republice. Navic je mozné vyuzit dnes
velice Zadaného lazensko-turistického ruchu s doplfujici nabidikou wellness sluzeb. | v zimnim
obdobi je mozné nabidnout navstévnikim regionu celou fadu zajimavych mist, a to at uz za Ucele

relaxace Ci sportu.
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10. Kultura i sztuka

Oba miasta przejawiajg duzg aktywnos¢ w sferze kultury i sztuki. W Kudowie-Zdréj funkcjonuje
Miejska Biblioteka Publiczna oraz Dom Pracy Twérczej Cyganeria.

W ofercie kulturalnej Kudowy jest réwniez teatr oraz sala koncertowa, w ktérych co roku, oproécz
innych wydarzen, organizowany jest Miedzynarodowy Festiwal Moniuszkowski, ktérego gtdwnym
organizatorem jest Moniuszkowskie Towarzystwo Kulturalne. Niniejsze wydarzenie jest jedng
z najbardziej renomowanych imprez odbywajacych sie w Kudowie-Zdroju.

Nachod réwniez posiada bogatg oferte kulturalng, na ktdrg sktadajg sie miedzy innymi Teatr Miejski
Dr. Josefa Cizka, kino Vesmir, Muzeum Regionalne Nachod oraz Galeria Sztuk Plastycznych Nachod.
W miescie regularnie organizowanych jest takze szereg wydarzen kulturalnych, m.in. coroczny,
odbywajgcy sie w maju festiwal kreatywnosci ,Prima sezon”, a pod koniec maja miejsce
ma rowniez przeglad zespotdw kameralnych ,Camerata Nova Nachod”. Kolejnym duzym
tradycyjnym wydarzeniem kulturalnym sg Nachodské Kuronskie Uroczystosci, organizowane
we wrzesniu na zamku w Nachodzie. W miesigcach jesiennych regularnie odbywajg sie w miescie
w ramach orlicko - ktodzkiego festiwalu muzyki organowej koncerty, ponadto corocznie
organizowane s3 konkursy skrzypcowe Vénceslava Metelky z udziatem skrzypkéw z kraju
i zagranicy. Regularnie w maju odbywa sie festiwal Prima Sezona. Nowoscig sg letnie Piaskowe Gry,
podczas ktérych czescy i polscy uczestnicy biorg udziat w konkursach budowy zamku, rzezby lub
tortu z piasku.

Woydarzenia kulturalne odbywajgce sie zaréwno po jednej, jak i drugiej stronie granicy, sg jedna

z podstawowych okazji lokalnej spotecznosci do spotkan oraz wspdlnej integracji. To one obecnie,
w gtéwnej mierze, budujg stosunki pomiedzy mieszkaricami obu miast.
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10. Kultura a uméni

Obé mésta jsou v oblasti kultury a uméni velice aktivni. V Kudowé-Zdréj vytecné funguje Stredisko
kultury, sportu a propagace, které zajistuje kulturni Zivot mésta, porada pravidelné i pfileZitostné
akce. V ramci strediska funguje také Méstska verejna knihovna a Dim tvlrcich praci Cyganeria.

V nabidce kulturniho vyzZiti v Kudowé najdeme také kino, divadlo a koncertni sal, kde je kazdy rok,
kromé jinych udalosti, organizovan Mezinarodni Moniuszk(v festival, jehoZz hlavnim organizatorem
je Moniuszkova kulturni spolecnost. Tato udalost je jednou z nejrenomovanéjsich akci, které
se v Kudowé-Zdrdéj konaiji.

Nachod ma také bohatou kulturni nabidku, ke které mezi jinymi pfrispivaji Méstské divadlo Dr.
Josefa Cizka, Kino Vesmir, Regionalni muzeum Nachod a Galerie vytvarného uméni Néachod.
Ve mésté se také pravidelné organizuje rada kulturnich udalosti, mj. kazdoroc¢ni festival studentské
tvorivosti ,Nachodska Prima sezéna“, ktery se kond v kvétnu. Na konci kvétna pak probiha
prehlidka komornich sdruzeni ,Camerata Nova Ndachod”. Dalsi vétisi tradi¢ni kulturni akci jsou
Nachodské Kuronské slavnosti, které se poradaji v mésici zafi na nachodském zamku. Na podzim
se ve mésté pravidelné konaji koncerty v ramci Orlicko-kladského varhanniho festivalu, kromé toho
se zde kaZdy rok poradd Houslafska soutéZz Vénceslava Metelky, které se ucastni domaci
i zahrani¢ni houslafi. Pravidelné v mésici kvétnu se také konda Prima sezdna. Novinkou jsou i letni

Pise¢né hratky, kdy mohou cesti i polsti Ucastnici soutézit ve stavbé hradu, sochy nebo dortu
z pisku.

Kulturni udalosti, které se konaji na jedné i druhé strané hranice, jsou jednou z hlavnich pfilezZitosti
k setkavani a integraci mistnich spolecenstvi. A pfedevsim mistni spolecenstvi v sou¢asnosti buduji
vztah mezi obyvateli obou mést.
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11. Ochrona srodowiska

Nachod i Kudowa-Zdrdj sg wspotzalezne w zakresie ochrony $rodowiska, co wiecej powigzania
te majg charakter dwustronny.

W zakresie zasobdéw wodnych Miasto Europejskie znajduje sie w zlewni rzeki Metuji (dorzecze
taby, zlewisko Morza Pétnocnego), a tym samym charakteryzuje sie nietypowym ukierunkowaniem
uktadu rzecznego w kierunku potudniowo-zachodnim i zachodnim. Czysto$s¢ wadd
powierzchniowych w Nachodzie zalezy zatem nie tylko od wtasnych dziatan strony czeskiej, ale
rowniez od jakosci wéd doptywajacych do rzeki Metuji od strony polskiej. Partnerzy wspdlnie
podejmujg dziatania na rzecz ochrony wdd — przyktadem w tym zakresie moze by¢ projekt
»Poprawa gospodarki wodnej oraz jakosci wdéd dorzecza Metuji na Pograniczu Ktodzkim przez
budowe sieci kanalizacyjnej w rejonie miast Kudowy i Nachodu” — przedsiewziecie pozwolito
na wyeliminowanie w catosci problemu odprowadzenia $ciekéw w Stonem (czes¢ Kudowy).
Kudowa-Zdréj w wyniku specyficznego uktadu przestrzennego (peryferyzacja poszczegdlnych czesci
miejscowosci) narazona jest na kosztochtonnos¢ uzupetniania sieci kanalizacyjnej. Systematycznosé¢
podejmowanych dziatan inwestycyjnych zapewnia wspdtczynnik skanalizowania przekraczajgcy
90%. Na terenach nieskanalizowanych w wiekszosci $cieki odprowadzane s3 do zbiornikéw
bezodptywowych, skagd wozem asenizacyjnym dowozone sg do oczyszczalni sciekdw (wydajnosé
oczyszczalni z wyrazng nadwyzkg zabezpiecza potrzeby Kudowy). Roéwniez w Nachodzie w ostatnich
latach zrealizowano dziatania na rzecz ochrony wdd przebudowujac oczyszczalnie Sciekdw
i uzupetniajac kanalizacje w Nachodzie. Nowa technologia pozwolita wyraznie zredukowac¢ poziom
azotu i fosforu w Sciekach.

Przeciwny kierunek oddziatywania odnosi sie do zasobéw przyrodniczych — cenna flora i fauna
zlokalizowana jest przede wszystkim po stronie polskiej. Kudowa-Zdrdéj potozona jest w obrebie
otuliny Parku Narodowego Goér Stotowych i Obszaru Specjalnej Ochrony ptakéw Natura 2000 Goéry
Stotowe (PLB020006). Kluczowe znaczenie ma zatem troska o eliminowanie niekorzystnych
oddziatywan transgranicznych. Miasto Nachod m.in. realizuje w tym zakresie program wsparcia
finansowego dziatan na rzecz edukacji ekologicznej, ale réwniez ,zazieleniania” miasta
(ograniczajgcego wystepowanie hatasu i ucigzliwos¢ zanieczyszczen powietrza). Ponadto aktywnie
podejmowane s3 dziatania na rzecz likwidacji zZrédet niskiej emisji (kontynuacja gazyfikacji matych
miejscowosci wokdt Nachodu).

Obszar ochrony srodowiska kreuje wspdlne potrzeby i warunki integracyjne (czego wyrazem
poza wyzej opisanymi kwestiami kluczowymi sg rowniez wspdlne przedsiewziecia partneréw
w obszarze gospodarki odpadami i edukacji ekologicznej).
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11. Ochrana zZivotniho prostredi
V otdzkach ochrany Zivotniho prostredi funguji Nachod a Kudowa-Zdréj souvztazné.

Co se tyCe vodnich zdroju, lezi evropské mésto v povodi feky Metuje (povodi Labe, umofi Severni
mofre) a pro dané uzemi je charakteristické netypické usporadani ficniho systému v jihozapadnim
a zapadnim sméru. Cistota povrchovych vod v Nachodé nezavisi jen na vlastnim plisobeni ¢eské
strany, ale rovnéz na kvalité vody, kterd do Metuje pritéka ze strany polské. Partnefi se ochrané
vodnich zdroji vénuji spolecné — prikladem muZe byt projekt ,Optimalizace hospodareni s vodou
a zlepseni kvality vod v povodi feky Metuje v Kladském pomezi vystavbou kanalizaci v okoli mést
Chudoby a Nachoda“. Tento projekt umoznil celkové eliminovat problém odvodu splaskl
v kudowské ¢asti Stone. V dUsledku specifického prostorového uspofadani Kudowy-Zdréj
(periferizace jednotlivych meéstskych ¢asti) je rozsifovani tamni kanalizacni sité pomérné nakladné.
Systematicky uskutecriované investicni aktivity zajistuji ukazatel miry zavedeni kanalizace vice nez
90 %. Na Uzemi bez kanalizace jsou odpadni vody odvadény do bezodtokych jimek, ze kterych jsou
fekalnim vozem odvazeny do Ccistirny odpadnich vod (vykonnost Cistirny s dostatecnou rezervou
zajistuje potreby Kudowy). | v Nachodé byly v poslednich letech zrealizovany aktivity ve prospéch
ochrany vod — byla prestavéna Cistirna odpadnich vod a rozsifena kanalizaéni sit. Diky nové
technologii doslo k vyraznému poklesu hladiny dusiku a fosforu v odpadni vodé.

Dal$i smé&r plsobeni v ramci ochrany ZP se tyka pfirodniho bohatstvi — pfedeviim na polské strané
najdeme vzacnou faunu a fléru. Kudowa-Zdréj lezi v bezprostifedni blizkosti Narodniho parku
Stolové hory a ptaci oblasti Natura 2000 Stolové hory (PLB020006). Kli¢ovy vyznam ma tedy snaha
eliminovat nepfiznivy preshranicni dopad. Mésto Ndchod vtomto sméru mimo jiné realizuje

u
|

program finan¢ni podpory ekologického vzdélavani, ale také ,zazelenani“ mésta (omezeni hluku
a dopadu znedisténi ovzdusi). Dale se mésto aktivné podili na snizeni emisi (pokracujici plynofikace

malych mistnich ¢asti Nachoda).

V ramci oblasti ochrany ZP se vytvéteji spole¢né potfeby a podminky pro integraci (coZ kromé vyse
zminénych klicovych otazek dokladaji rovnéz spolecné aktivity partnerld v oblasti odpadového
hospodarstvi a ekologického vzdélavani).
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Strategia Rozwoju Miasta Europejskiego Kudowa-Nachod

1. Analiza SWOT

Podstawg budowy koncepcji strategicznej rozwoju Miasta Europejskiego jest analiza SWOT
opracowana w ramach warsztatu roboczego, w ktérym uczestniczyli gtdwni interesariusze Strategii.
Nazwa metody jest akronimem angielskich stéw strengths (mocne strony), weaknesses (stabe
strony), opportunities (szanse potencjalne lub zaistniate w otoczeniu), threats (zagrozenia
prawdopodobne lub istniejgce w otoczeniu).

Analiza SWOT pozwolita na dwukierunkowg analize mozliwosci rozwojowych poprzez odpowiedzi
na pytania:

I Ukierunkowane na wewnetrzne uwarunkowania Miasta Europejskiego:
e Czy mocne strony pozwolg zniwelowaé zauwazone zagrozenia?
e (Czy stabe strony ograniczg mozliwos¢ wykorzystania zidentyfikowanych szans?
e (Czy stabe strony spotegujg ryzyko zwigzane z wystgpieniem zagrozen?

Il. Ukierunkowane na zewnetrzne uwarunkowania rozwoju Miasta Europejskiego:
e (Czy szanse wzmocnig silne strony?
e (Czy szanse pozwolg zniwelowad stabosci?
e (Czy zagrozenia zniwelujg silne strony?
e (Czy zagrozenia uwypuklg stabosci?

Odpowiedzi na powyzsze pytania stanowity podstawe budowy struktury logicznej strategii rozwoju.
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EVROPSKE MESTO ¢ MIASTO EUROPEJSKIE

Strategie rozvoje evropského mésta Nachod — Kudowa

1. SWOT analyza

Zakladem koncepce strategického rozvoje evropského mésta je SWOT analyza zpracovana v ramci
pracovniho workshopu, kterého se ucastnili zastupci hlavnich zainteresovanych skupin. Nazev
metody je zkratkou anglickych slov strengths (silné stranky), weaknesses (slabé stranky),

opportunities (pfileZitosti — potencidlni, nebo existujici), threats (hrozby — pravdépodobné, nebo
existujici).

Na zakladé SWOT analyzy bylo moZné provést rozbor rozvojovych moznosti pomoci odpovédi
na nize uvedené otdzky:

lll.  Otazky tykajici se vnitfnich podminek evropského mésta:
¢ Umozni silné stranky zmirnit dopad poznanych hrozeb?
e Omezislabé stranky moZnosti vyuziti zjiSténych pfilezitosti?
e Zesili slabé stranky riziko spojené s hrozbami?

IV.  Otdzky tykajici se vnéjsich podminek rozvoje evropského mésta:
e Posili prileZitosti silné stranky?
e Umozni ptileZitosti zmirnit dopad slabych stranek?
e OhroZuji hrozby silné stranky?
e Akcentuji hrozby slabé stranky?

Odpovédi na uvedené otazky byly zakladem pro vystavbu logické struktury rozvojové strategie.
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Tabela 9. Analiza SWOT

KUDOWA-ZDROJ - NACHOD

b] MIASTO EUROPEJSKIE -

HH

EVROPSKE MESTO

Analiza SWOT

Mocne strony

Stabe strony

Strategiczne potozenie miast - bliskos¢ gtéwnych
weztéw komunikacyjnych

Podobienstwo kulturowe, historyczne

Podobne tradycje, zblizajgce spotecznosc

Gotowos¢ wiadz do zbudowania trwatej wspodtpracy
po obu stronach

Podwdjny budzet na wspdlne przedsiewziecia —
»wiekszy moze wiecej”

Wiekszy potencjat kadrowy oraz
do realizacji duzych przedsiewzie¢
Dotychczasowe doswiadczenia wspodtpracy - dobre
praktyki dotychczasowej realizacji wspdlnych
projektow

Rozwiniety system edukacji na poziomie srednim
Wzajemne uzupetnianie sie roéznych funkcji
gospodarczych i spotecznych po obu stronach
granicy

Bogata oferta kulturalna miast budujgca tozsamos¢
i integracje mieszkancéw

Bogate walory turystyczne i kulturowe miast
Pozytywne nastawienie spoteczne w stosunku
do tendencji integracyjnych i idei Miasta
Europejskiego

Silna marka — rozpoznawalno$¢ poszczegdlnych
miast w swoich krajach

techniczny

Brak wspdlnej strategii - brak bazy do realizacji wspdlnych
dziatan

Niedostateczna  sprawno$¢  funkcjonowania  obiegu
informacji pomiedzy obu miastami — zaréwno w ujeciu
administracji samorzadowej, kultury, turystyki,
jak i codziennej problematyki dotyczacej bezposrednio
mieszkancéw

Brak wypracowanych jednolitych procedur w zakresie
wspotpracy w roznych obszarach: transport, kultura,
ochrona srodowiska, turystyka, edukacja

Brak informacji praktycznych i prawnych zwigzanych
z funkcjonowaniem na obszarze danego kraju (szczegdlnie
w aspekcie gospodarczym)

Obcigzenie komunikacyjne ciezarowym ruchem
tranzytowym  skutkujgce  ograniczong  dostepnoscia
komunikacyjna oraz uciazliwoscia w biezgcym

funkcjonowaniu miast

Niekorzystne trendy demograficzne — stale malejaca liczba
mieszkancéw, odptyw ludzi mtodych do wiekszych miast,
starzejace sie spoteczenstwo

Brak umiejetnosci porozumiewania sie w jezyku partnera
przez stuzby samorzadowe odpowiedzialne za realizacje
ustug publicznych

Niedostatecznie  wypracowane modele  wspdtpracy
przedsiebiorstw funkcjonujagcych w miastach - rdznica
strukturalna pomiedzy gospodarkami obu miast (brak
wykorzystania wzajemnego potencjatu  branzowego
na zasadach komplementarnosci)

Brak spdjnosci przestrzennej miast - brak kontynuacji
przestrzennej pomiedzy miastami (obszar nadgraniczny jest
zagospodarowany w niewielkim stopniu)

Réznice walutowe

Szanse Zagrozenia
Mozliwos¢ wsparcia wspotpracy ze sSrodkéw Odptyw firm i mieszkaicow z regionu do wiekszych
zewnetrznych — nowy budzet Unii Europejskiej osrodkéw miejskich
2014-2020 Wahania koniunktury — przedtuzajacy sie kryzys
Kontynuacja polityki UE w zakresie integracji gospodarczy / cykle koniunkturalne
europejskiej i wzrost znaczenia wspotpracy miedzy Przedtuzajace sie procedury tworzenia dokumentow

regionami w Europie
Powotanie organizmu Europejskiego Ugrupowania
Wspotpracy Terytorialnej Nowe Sudety Sp. z 0.0.

na przysztg perspektywe finansowg 2014-2020

Ograniczona dostepnos¢ srodkow europejskich po 2020 r.
Czasochtonnos¢ podejmowania decyzji przez organy
na poziomie regionalnym i centralnym w aspektach
kluczowych dla Miasta Europejskiego (m.in. w obszarze
miedzynarodowych potgczen drogowych)

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabulka 9. SWOT analyza

KUDOWA-ZDRO.J

MIASTO EUROPEJSKIE

SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Strategickd poloha mést — blizkost hlavnich
komunikacnich uzll

Podobnosti v oblasti kultury a historie
Podobné tradice sblizujici spolecenstvi
Orgdny mést pripravené vypracovat
spolupraci na obou stranach

Dvoji rozpocet na spole¢né zaméry — ,vétsi mlze
vic”

Vétsi potencial v oblasti lidskych zdroji a techniky
vyuZitelny pfi realizaci velkych zamérd

Dosavadni zkuSenosti ze spoluprace — dobrd praxe
z dosavadni realizace spolecnych projekt(

Rozvinuty systém stfedoskolského vzdélavani

RGzné ekonomické a socidlni funkce se na obou
stranach hranic doplniuji

Bohatd kulturni nabidka mést,
na identité a integraci obyvatel
Bohaté kulturni a turistické zazemi mést

Integracni tendence a ideje evropského mésta jsou
spolecnosti pfijimany kladné

Silna znacka — obé mésta jsou ve svych zemich dobre
zndma

trvalou

kterd se podili

Chybi spole¢nd strategie — neni zdklad pro realizaci
spolecnych aktivit

Nedostatecna ucinnost co se tyka obéhu informaci mezi
mésty — jak na Urovni samospravy, kultury a cestovniho
ruchu, tak v oblasti kazdodennich problému obyvatel

Chybi zpracovani jednotnych procedur v oblasti spoluprace
vraznych oblastech: vdopravé, kultufe, ochrané ZP,
vzdélavani

Chybi praktické informace a informace o pravnim systému
v souvislosti s Zivotem na druhé strané hranic (zejména
v oblasti ekonomiky)

Zatizeni nakladni tranzitni dopravou, coz vede k omezeni
dopravni dostupnosti a stim souvisejicim problémim
v kazdodennim Zivoté ve méstech

Nepfiznivé demografické tendence — klesajici pocet
obyvatel, odliv mladych lidi do vétSich mést, starnouci
spolec¢nost

Chybi schopnost dorozumét se v jazyce partnera na urovni
samospravy odpovidajici za realizaci verejnych sluzeb
Nedostatecné vypracované modely spoluprdce mezi
podniky pUGsobicimi ve méstech — strukturalni rozdily
v ekonomice obou meést (chybi komplementarni vyuziti
potencidlu v jednotlivych odvétvich)

Mésta nejsou prostorové soudrzna — prostor mezi mésty
neni kontinudlné vyuzit (pfihranicni pasmo je vyuzivano jen
v malé mire)

Rozdilnd ména

Prilezitosti

Hrozby

MozZnost podpory spoluprace zvnéjsich zdroja —
novy rozpocet EU na obdobi 2014-2020

Kontinualni politika EU v oblasti evropské integrace
a posileni vyznamu meziregiondlni spoluprace
v Evropé

Vznik Evropského seskupeni pro uzemni spolupraci
Nové Sudety s. r. o.

Odliv firem a obyvatel zregionu do vétSich méstskych
center

Kolisani konjunktury — prodluZujici se ekonomicka krize /
konjunkturni cykly

ProdluZujici se procedury tvorby dokument( pro budouci
finan¢ni obdobi 2014-2020

Omezena dostupnost evropskych prostfedki po r. 2020
Casova narocnost rozhodovaciho procesu  orgéand
na regionalni i centralni Urovni v otdzkach, které jsou pro

evropské mésto klicové (mj. voblasti mezinarodnich
dopravnich spojeni)
Zdroj: vlastni ndvrh
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MIASTO EUROPEJSKIE ¢ EVROPSKE MESTO

2. Cele strategiczne i operacyjne
Cel gtéwny:
Podniesienie konkurencyjnosci i spdjnosci spoteczno-gospodarczej Miasta Europejskiego Kudowa-
Niachod w oparciu o rozwdj endogenicznego potencjatu oraz niwelowanie obszaréw
problemowych.
Miasto Europejskie Kudowa-Nachod znajduje sie w fazie budowy nowych i wzmacniania
juz istniejgcych powigzan wewnetrznych i zewnetrznych z bliskim i dalszym otoczeniem. Na bazie
tego, cel gtéwny Strategii rozwoju zostat okreslony dualnie, tgczagc wzmacnianie spdéjnosci
spoteczno-gospodarczej, jako fundamentalnej idei miasta europejskiego, z dgzeniem do sprostania
wspotczesnym wyzwaniom konkurencyjnosci terytorialnej. W sSwietle kryzysu demograficznego,
jakim dotknieta jest Europa, miarg sukcesu wspodtczesnych miast europejskich jest w tym
kontekscie ich zdolnos¢ do rozszerzania bazy spotecznej. Z punktu widzenia obu partneréw
nadrzednym staje sie tym samym uczynienie z Miasta Europejskiego atrakcyjnego miejsca
zamieszkania, zaspokajajgcego w stopniu ponadprzecietnym potrzeby mieszkancéw. Realizacja celu
gtéwnego mozliwa jest jedynie poprzez skuteczne wykorzystanie wspdlnego potencjatu
wewnetrznego (m.in. unikatowe]j w skali europejskiej komplementarnosci funkcjonalnej obu miast-
partnerow) oraz eliminowanie wszelkich barier (problemdéw) uniemozliwiajgcych wykorzystanie
tego potencjatu. Autorzy strategii dgzg w pierwszym rzedzie do pogtebiania integracji Kudowy-
Zdréj i Nachodu w perspektywie najblizszych 10 lat, co w dalszej przysztosci, dzieki
systematycznemu, wspdlnie skoordynowanemu rozwojowi i konsekwentnym dziataniom kilku
pokolen powinno pozwoli¢ na petne urzeczywistnienie idei Miasta Europejskiego — w uktadzie
spotecznym, funkcjonalnym i przestrzennym.

Cel strategiczny 1
Poprawa transgranicznego uktadu przestrzennego, komunikacyjnego i funkcjonalnego Miasta

Europejskiego Kudowa-Nachod.

Cel strategiczny odnosi sie do uzyskania zdolnosci obu miast-partneréw do integracji — zaréwno
w wymiarze infrastrukturalnym jak i funkcjonalnym oraz majgc na uwadze potrzebe zapewnienia
bezpieczenstwa osdéb i srodkéw materialnych mieszkaincéw, inwestoréw i turystéw regionu.. W
wymiarze przestrzennym Kudowa-Zdrdj i Nachod funkcjonujg wcigz jako niezalezne organizmy,
kluczowe znaczenie ma tym samym realizacja przez obu partneréw spdjnej polityki przestrzennej,
ktora umozliwi w dtugim okresie potgczenie obu czesci Miasta Europejskiego. Kudowa i Nachod
oddzielane sg naturalng barierg - rzeka, co jest typowym problemem wielu miast europejskich,
przektadajgcym sie wprost na kwestie podziatu organizmu miejskiego na czesci, ale réwniez
kosztochtonno$¢ budowy potgczen. Miasto Europejskie Kudowa-Nachod by funkcjonowaé jako
jeden organizm musi mie¢ mozliwos¢ efektywnego wykorzystania obecnego uktadu
transportowego, niwelujgcego istniejgce bariery lokalne i jednoczesnie wspiera¢ bezpieczefstwo catego
regionu — uktad ten niestety aktualnie zaspokaja w gtdéwnej mierze potrzeby zwigzane z transportem
miedzynarodowym, a nie lokalne potrzeby transgraniczne mieszkancéw i turystéw.
Funkcjonowanie Miasta Europejskiego wigze sie rowniez z jego efektywng strukturg funkcjonalng —
unikaniem rozproszenia zasobow poprzez dublowanie dziatan i infrastruktury w réznych obszarach
ustug publicznych.
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EVROPSKE MESTO ¢ MIASTO EUROPEJSKIE

2. Strategické a operativni cile

Hlavni cil:

Posilit konkurenceschopnost a socioekonomickou soudrznost evropského mésta Nachod - Kudowa
na zakladé rozvoje vnitfniho potencialu a preklenout problematické oblasti

Evropské mésto Nachod - Kudowa se nyni nachazi ve fazi navazovani novych a posilovani stavajicich
vnéjsich a vnitfnich vazeb s blizSim i vzdalenéjsim okolim. Na zakladé této skutecnosti byl hlavni
strategicky cil popsan dudlné a propojuje posileni socioekonomické soudrZznosti, chapané z hlediska
ideje evropského mésta jako fundamentalni, se snahou poradit si se stavajicimi vyzvami Uzemni
konkurenceschopnosti. Ve svétle demografické krize, kterd postihuje Evropu, je mirou Uspéchu
modernich evropskych mést jejich schopnost rozsifovat svou socialni zakladnu. Z pohledu obou
partnerll ma tedy snaha vytvofit z evropského mésta Nachod - Kudowa atraktivni misto pro Zivot,
které nadprlimérné uspokoji potfeby svych obyvatel, mezi ostatnimi ukoly nadrazené postaveni.
Realizace hlavniho cile je moZna pouze diky efektivnimu vyuziti spoleéného vnitiniho potencialu
(mj. funkéni komplementarnosti obou mést-partnerd, kterd je vevropském meéritku unikatni)
a za soucCasné eliminace veskerych prekazek (problémd), které vyuZiti tohoto potencialu
znemoZziuji. Autofi strategie se snaZi predevsim prohloubit integraci Nachoda a Kudowy-Zdrdj
v perspektivé nadchazejiciho desetileti. V budoucnosti by to mélo diky systematickému, spolecné
koordinovanému rozvoji a dislednym aktivitam nékolika generaci vést k naplnéni ideje evropského

s s

mésta — v jeho socidlnim, funkénim i prostorovém uspotradani.

Strategicky cil 1

Zlepsit preshranicni prostorové, komunikacni a funkcni usporadani evropského mésta Nachod -
Kudowa

Strategicky cil by mél prispét ke schopnosti integrace obou mést-partnerd — a to jak
v infrastruktufe, tak zhlediska funkéniho usporddani a také sohledem na potrebu zajistit
bezpecnost osob a majetku jak obyvatel a investorl, tak i navstévnikd regionu.. Z hlediska
prostorového usporadani funguji Nachod a Kudowa-Zdréj stale jako nezavislé organizmy. Klicova je
tedy pro oba partnery realizace soudriné prostorové politiky, kterd umozni v dlouhodobé casové
perspektivé obé ¢asti evropského mésta Nachod -Kudowa spojit. Nachod a Kudowa jsou oddéleny
pfirozenou bariérou — fekou. Jedna se o typicky problém mnoha evropskych mést. Bezprostiedné
to souvisi s rozdélenim méstského organizmu na ¢asti, ale rovnéz s nadkladnou vystavbou propojeni.
Aby mohlo evropské mésto Nachod — Kudowa fungovat jako jeden celek, musi mit moZnost
efektivné vyuZit stavajici dopravni usporadani tak, aby doslo k odstranéni existujicich lokalnich
bariér a zaroven k podpore bezpecnosti celého regionu. Toto usporadani bohuzel v soucasné dobé
uspokojuje predevsim potfeby mezindrodni dopravy, nikoliv mistni pfeshrani¢ni potfeby obyvatel a
prijizdéjicich navstévnikl. Fungovani evropského mésta rovnéz souvisi sjeho efektivni funkcni
strukturou — bylo by dobré vyhnout se rozptyleni potencidlu tim, Ze se dubluji aktivity a
infrastruktura v rznych oblastech vefejnych sluzeb.
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Na schemacie ponizej uszczegétowiono cel strategiczny na cele operacyjne oraz kierunkowe:

STRATEGICKY CiL 1

Poprawa transgranicznego uktadu przestrzennego, komunikacyjnego i funkcjonalnego Miasta
Europejskiego Kudowa-Nachod

P

~

.

-

o s N \
Operativnicil 1.1 Operativnicil 1.2 Operativnicil 1.3 Operativnicil Operativnicil 1.5
Zaciesnienie Zmniejszenie Planowanie 1.4 Zwiekszenie
wspotpracy w ucigzliwosci wspolnych Podniesienie bezpieczenstwa
zakresie transgranicznego przedsiewziec jakosci uktadu Miasta
planowania tranzytowego w zakresie komunikacyjnego Europejskiego

przestrzennego potgczenia realizacji ustug wewnatrz Miasta Kudowa —
obu miast transportowego publicznych Europejskiego Nachod
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1.1.2 Realizacja I . ] : hezpieczenstwo przy
: udostepnianie 1.3.3 Tworzenie oferty i promocja BN
wspolnych ktualnvch d h ' ¢ " przeciwdzialaniu,
projektéw daktuainycnh danyc war_‘upk_ow_do ransportu wykrywaniu i sciganiu
anghtycznﬁch zacieéniania publicznego przestepstus
zwigzanyc :
s in?ens vwnoéc'l wsp_o*pr__acy ey 1.5.3 Poprawa jakosci
i oddzi r C1a reallrza(:ﬂ sluzb éwiadczonych
loddziatywaniem wspolnych obywatelom
ruchu przedsiewziec
tranzytowego na w zakresie ustug
| Miasto Europejskie publicznych
\ '\ A & A

Cel operacyjny 1.1.
Zaciesnienie wspotpracy w zakresie planowania przestrzennego obu miast

Kierunki dziatan
¢ 1.1.1 Uzgadnianie planéw zagospodarowania przestrzennego

e 1.1.2 Realizacja wspdlnych projektéw (w obszarze planowania/zagospodarowania

przestrzennego)

Realizacja wspdlnej polityki przestrzennej stuzy¢ ma wypracowaniu przez obu partneréw wspdlnej wizji
przestrzennej Miasta Europejskiego, ktéra bedzie realizowana w kolejnych dziesiecioleciach. Polityka ta

bedzie realizowana poprzez komplementarne dokumenty planistyczne tworzace prawo miejscowe,

inwestycje publiczne, publiczno prywatne i prywatne, oraz wdrazanie zasad gospodarowania

nieruchomosciami, a takze programy i zadania wynikajgce z polityk: transportowej, mieszkaniowej, opieki

SOREGr,

nad zabytkami, ochronys$sodowi obd odniczychririnnych. B
y ’ m \l %hgl E%%S \nEVROPSKVFOND RO REGIONALNI ROZV0J / EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO g%

2007.2013 PREKRACUJEME HRANICE / PREEKRACZAMY GRANICE

Teceeee™

Y
o
“acens

Publikacja wspétfinansowana ze srodkdw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Wspotpracy Transgranicznej
Republika Czeska- Rzeczpospolita Polska 2007 -2013 oraz budzetu panstwa za posrednictwem Euroregionu Glacensis. ,Przekraczamy granice”
Strona | 76

\\




KUDOWA-ZDRO.J

4 NACHOD - KUDOWA-ZDROJ

EVROPSKE MESTO ¢ MIASTO EUROPEJSKIE

V nize uvedeném schématu je strategicky cil rozdélen do cilG operativnich a dale na diléi aktivity.
4

STRATEGICKY CiL 1
Zlepsit preshranicni prostorové, komunikaéni a funkéni uspofadani evropského mésta
Nachod - Kudowa
\.
} . N v/ Operativnicil  /~ e
Operativni cil (s Operativnicil | | L
s 1.3 Operativnicil
1.1 Operativnicil 1.4 15
; Planovat ) '
Navazat uzsi 12 sooledné Zvysit kvalitu 7Vt
spolupraci v Zmirnit dopad zgmér v dopravniho bengﬁnost
oblasti preshranicni v usporadaniv ,
. , L oblasti L evropskeho
uzemniho tranzitni realizace ramci mésta Nachod -
planovani obou dopravy D evropskeho )
. verejnych y Kudowa
meést | 3 | mésta
A sluzeb L
i N [ Aktivity:
Aktivity: I 1.5.1 Podpora
1.2.1 Pasobeni LA zajistovani
na subjekty, 1.3.1 Urceni dohledu nad
které oblasti bezpecnostia
se podileji na implementace plynulosti
o tvorbé spolet‘:p\?ch Aktivity: silnicniho
Aktivity: B zéméri ve sféfe o provozu
P PR 5 1.4.17Zlepseni
1.1.1Koordinace | statni dopravni vefejnychsluzeb stavu mistnich 1.5.2 Posileni
vprojednavani politiky 1.3.2 Realizace komunikaci spoluprace
uzemnich planu 1.2.2 Staly shér pilotnich projektci 142 Zleotovdnt bezpecnostnich
1.1.2 Realizace a zpfistupnéni 1.3.3 Vivtvareni 2.2 clepsovan slozek pi
.3.3 Vytvareni bidk . : :
le¢nych ktudlnich , nabidky a piedchézen
spoleényc aktudlnic podminek pro B eni,
projektd analytickych dat tésndjsi i d odhalovania
e aiicich o verejné dopravy objasfiovani
souvisejicich s spolupraci pri sn, '
intenzitou a realizaci ?_rot|za|§onne
dopadem spoleénych e
tranznmdropravy zamérd v oblasti 1.5.3 Zvyseni
ve'vrcgpskem verejnych sluzeb kvality sluzeb
meste poskytovanych
_ AN AN AN ¢\ verejnosti

Operativni cil 1.1

Navazat uzsi spolupraci v oblasti Uzemniho planovani obou mést
Aktivity
e 1.1.1 Koordinace v projedndavani tzemnich pland

e 1.1.2 Realizace spoleénych projekt(

Realizace spolecné politiky v oblasti prostorového usporadani by méla vést k tomu, Ze oba partnefi vypracuji
spolecnou vizi prostorového usporadani evropského mésta, jez bude realizovdna v nasledujicich desetiletich.
Uvedené aktivity budou realizovany prostfednictvim komplementérnich dokument( GUzemniho planovani —
mistni pravo, verejné investice, PPP investice, soukromé investice a implementace pravidel pro nakladani
s nemovitostmi — a také prostfednictvim programt a ukoll vyplyvajicich z nasledujicich politik: dopravni,
bytové, péce o pamatky, ochrany ZP, pfirodniho bohatstvi ad.
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MIASTO EUROPEJSKIE ¢ EVROPSKE MESTO

Cel operacyjny 1.2.

Zmniejszenie ucigzliwosci transgranicznego tranzytowego potfaczenia transportowego
Kierunki dziatan
e 1.2.1 Wspdlne oddziatywanie na podmioty ksztattujgce i wdrazajgce krajowe polityki
w obszarze transportu
e 1.2.2 State gromadzenie i udostepnianie aktualnych danych analitycznych zwigzanych
z intensywnoscig i oddziatywaniem ruchu tranzytowego na Miasto Europejskie
Transgraniczny ruch tranzytowy (zwigzany z przemieszczaniem sie przez Miasto Europejskie tysiecy
pojazdéw ciezarowych) stanowi ucigzliwo$¢ dla wszystkich mieszkaiicow oraz turystéw. Z jednej
strony obecna sytuacja prowadzi do utrudnien komunikacyjnych w potgczeniu Miasta
Europejskiego z gtéwnym polskim osrodkiem subregionalnym (Ktodzko), z drugiej zas przebieg
drogi tranzytowe]j bezposrednio przez czes¢ Kudowy-Zdroju oraz sciste centrum Nachodu przektada
sie wprost na warunki zycia mieszkancéw oraz komfort przebywajgcych w regionie turystow.
Odpowiedzialnos¢ za miedzynarodowg infrastrukture transportowg spoczywa na wifadzach
centralnych, jednak problemy z nig zwigzane dotykajg bezposrednio Miasta Europejskiego, ktore
musi by¢ gtéwnym inspiratorem zmian. Nalezy przy tym podkresli¢, ze istniejgca droga stanowi
dogodng arterie faczaca obie czesci Miasta Europejskiego i w przysztosci winna spetniaé kluczowa
role dla ruchu lokalnego.

Cel operacyjny 1.3.
Planowanie wspdlnych przedsiewzie¢ w zakresie realizacji ustug publicznych

Kierunki dziatan
e 1.3.1 Identyfikacja obszaréw wdrazania wspdlnych przedsiewzie¢ w zakresie ustug
publicznych
e 1.3.2 Realizacja projektow pilotazowych
e 1.3.3 Tworzenie warunkédw do zaciesniania wspodtpracy przy realizacji wspélnych
przedsiewzie¢ w zakresie ustug publicznych
Dotychczasowe wspdlne przedsiewziecia Kudowy i Nachodu koncentrowaty sie na rownolegtym
wspieraniu istotnych dla partneréw ustug publicznych réwnolegle po obu stronach granicy
(np. w zakresie gospodarki odpadami, edukacji ekologicznej). Dziatania te tworzg korzystne warunki
do podziniejszego potaczenia potencjatéw. Istnieje jednak wiele obszaréw wspoétpracy, w ramach
ktorych jeden z partneréw dysponuje potencjatem do realizacji ustug publicznych na poziomie
catego Miasta Europejskiego. Wobec braku doswiadczen w tym zakresie oraz rdznic
w obowigzujgcych przepisach prawnych (niwelowanych stopniowo poprzez regulacje na poziomie
europejskim) nalezy dokona¢ weryfikacji mozliwosci wdrazania modelu ,wymiany” ustug
publicznych w oparciu o wybrane obszary pilotazowe. Rownoczesnie nalezy zidentyfikowac kolejne
obszary, ktére w diuzszej perspektywie bedg mogty podlegac¢ ,, wymianie”. Cel operacyjny pozwoli
tym samym stworzy¢ warunki do rozszerzenia dotychczasowego modelu wspétpracy o wzajemne
Swiadczenie ustug publicznych.
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NACHOD - KUDOWA-ZDROJ

EVROPSKE MESTO ¢ MIASTO EUROPEJSKIE

Operativni cil 1.2

Zmirnit dopad preshrani¢ni tranzitni dopravy
Aktivity
e 1.2.1 Spolecné pusobeni na subjekty, které se podileji na tvorbé a implementaci statni
dopravni politiky
e 1.2.2 Staly sbér a zpfistupnéni aktudlnich analytickych dat souvisejicich s intenzitou
a dopadem tranzitni dopravy v evropském mésté
Pfeshranicni tranzitni doprava (s niz souvisi tisice nadkladnich automobilll projizdéjicich evropskym
méstem) ma na vsSechny obyvatele i prijizdéjici navstévniky neprijemny dopad. Soucasna situace
vede na jedné strané ke ztizené dopravni dostupnosti ve spojeni evropského mésta s hlavnim
polskym subregionalnim centrem (Ktodzkem), na strané druhé ma tranzitni komunikace
prochazejici ¢asti Kudowy-Zdréj a samotnym centrem Nachoda pfimy vliv na Zivotni podminky
obyvatel obou mést a komfort turistd, ktefi region navstivi. Odpovédnost za mezinarodni dopravni
infrastrukturu maji centralni organy, problémy, které s ni souviseji, se vsak bezprostfedné dotykaji
evropského mésta Nachod - Kudowa, které by tudiz mélo stat u zrodu navrhli na zmény. Na tomto
misté je tfeba zdlraznit, Ze stavajici silnice predstavuje vyhodnou tepnu spojujici obé casti
evropského mésta a v budoucnu by méla plnit klicovou roli v mistni dopravé.

Operativni cil 1.3
Planovat spole¢né zaméry v oblasti realizace verejnych sluzeb
Aktivity

e 1.3.1 Urcéeni oblasti implementace spole¢nych zaméru ve sfére verejnych sluzeb

e 1.3.2 Realizace pilotnich projekt(

e 1.3.3 Vytvareni podminek pro tésnéjsi spolupraci pfi realizaci spolec¢nych zaméri v oblasti

verejnych sluzeb

Doposud se spolecné zaméry Nachoda a Kudowy soustfedily na paralelni podpofe verejnych sluzeb
podstatnych pro oba partnery na obou stranach hranic (napt. v oblasti odpadového hospodarstvi
a ekologického vzdélavani). Tyto aktivity vytvareji priznivé podminky pro pozdéjsi spojeni
potenciall. V mnoha oblastech spoluprace vsak jeden z partner( disponuje takovym potencialem,
ktery by stacil k realizaci vefejnych sluzeb v ramci celého evropského mésta. Vzhledem k tomu,
Ze v tomto sméru partnefi nemaji zkusenosti a vzhledem k rozdilim v platnych pravnich predpisech
(které se diky Upravdm na evropské Urovni postupné stiraji) by bylo dobré ovérit moznost
implementace modelu ,vymény“ verejnych sluzeb ve vybranych pilotnich oblastech. Operativni cil
tak vytvofi podminky pro rozsifeni dosavadniho modelu spoluprace o vzajemné poskytovani
verejnych sluzeb.
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MIASTO EUROPEJSKIE ¢ EVROPSKE MESTO

Cel operacyjny 1.4
Podniesienie jakosci uktadu komunikacyjnego wewnatrz Miasta Europejskiego
Kierunki dziatan

e 1.4.1 Poprawa stanu drég lokalnych

e 1.4.2 Doskonalen oferty i promocja transportu publicznego

Cel Operacyjny 1.5
Zwiekszenie bezpieczenstwa Miasta Europejskiego Kudowa — Nachod
Kierunki dziatan:

¢ 1.5.1 Wsparcie kontroli bezpieczenstwa w ptynnosci ruchu drogowego

e 1.5.2 Wsparcie wspdtpracy jednostek odpowiadajgcych za bezpieczenstwo przy
przeciwdziataniu, wykrywaniu i $ciganiu przestepstw

e 1.5.3 Poprawa jakosci stuzb swiadczonych obywatelom

Cztonkostwo Czech i Polski w strefie Schengen i zwigzane z tym zniesienie kontroli granicznej niesie
ze sobg koniecznos$¢ zwiekszenia wspdtpracy policji i innych stuzb. Konieczno$é¢ zapewnienia
bezpieczenstwa zdrowia i wtasnosci mieszkancéw, potencjalnych inwestordw i turystdw w regionie
po obu stronach granicy jest zwigzana ze wszystkimi innymi celami Strategii, poniewaz bez
zapewnienia bezpieczenstwa w regionach nie jest mozliwy rozwdj edukacji, przedsiebiorczosci,
turystyki a to spowoduje niemoznos$¢ osiggniecia wytyczonych celéw i oczekiwanych rezultatéw w
obszarze przygranicznym.

Za posrednictwem koordynacji wspdlnych dziatan policji Czech i Polski po obu stronach granicy
dojdzie do zwiekszenia jakosci wspodtpracy i efektywnosci wymiany informacji jednostek policji
krajow partnerskich we wspieranym obszarze. Wspdlne dziatania obejmg zaréwno zapewnienie
porzadku publicznego, kontrole przestrzegania przepiséw kodeksu drogowego na zattoczonych
kluczowych ciggach komunikacyjnych oraz trasach rowerowych, facznie z czynnosciami
prowadzonymi przy wypadkach drogowych i katastrofach. Waznym obszarem bedzie wymiana
informacji i doswiadczen zwigzanych z transgranicznymi postepowaniami karnymi, co doprowadzi
do zwiekszenia skutecznosci poszczegdlnych jednostek i do szybkiej wspdlnej koordynacji
operacyjnej konkretnych postepowan po obu stronach granicy. W ramach poprawy jakosci ustug
Swiadczonych spoteczenstwu nalezy zapewni¢ odpowiednie warunki dla kontaktéw policji z
ofiarami przestepstw, uczestnikami wypadkéw drogowych i osdb, ktére doznaty uszczerbku na
zdrowiu lub wtasnosci oraz swiadkom wydarzen powodujgcych reakcje traumatyczne.
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NACHOD - KUDOWA-ZDROJ

EVROPSKE MESTO ¢ MIASTO EUROPEJSKIE

Operativnicil 1.4
Zvysit kvalitu dopravniho usporadani v ramci evropského mésta
Aktivity

e 1.4.1ZlepSeni stavu mistnich komunikaci

e 1.4.2 ZlepSovani nabidky a propagace verejné dopravy

Operativni cil 1.5
Zvysit bezpecnost evropského mésta Nachod - Kudowa
Aktivity
e 1.5.1 Podpora zajistovani dohledu nad bezpecnosti a plynulosti silniéniho provozu
e 1.5.2 Posileni spoluprace bezpecnostnich sloZzek pfi predchazeni, odhalovani a
objasfovani protizakonné ¢innosti
e 1.5.3 Zvyseni kvality sluzeb poskytovanych verejnosti

Clenstvi CR a Polska v schengenském prostoru a s tim spojené zruseni hraniénich kontrol s sebou
prinasi zvysené naroky na spolupraci policie a jinych organid. Potieba zajisténi bezpecnosti a
ochrany zdravi a majetku obyvatel, pfipadnych investord a navstévnik( regionli po obou stranach
hranice se prolind napti¢ vSemi cili Strategie, protoZe bez zajiSténi bezpecnosti v regionech neni
mozny rozvoj vzdélavani, podnikani, cestovniho ruchu, a tim nebude mozné dosahnout vytycenych
cilG a ocekavanych vysledk( v preshranic¢nich izemich.

Ke zvyseni Ucinnosti spoluprace a efektivity vymény informaci policejnich sloZek partnerskych stat(
v rdmci podporovaného regionu dojde prostfednictvim koordinace spoleéného plsobeni policie CR
a PL na obou stranach hranice. Spolecné provadéné cinnosti obsahnou jak oblast zajisténi
vefejného poradku, kontrolu dodrZovani dopravnich predpisii na pretizenych paternich
komunikacich a cyklostezkdach vcéetné reseni pfipadnych dopravnich nehod a havarii, tak i
spolupréci krimindlni policie obou statli zahrnujici vyménu informaci a zkusenosti souvisejicich s
trestnou cinnosti prekracujici statni hranice, kterd povede ke sjednoceni postupl jednotlivych
slozek a ke vzdjemné rychlé operativni koordinaci konkrétnich zasah( na obou stranach hranice. V
ramci zvySeni kvality sluZzeb poskytovanych verejnosti je treba také podpofit vytvoreni
odpovidajicich distojnych podminek pro jednani policie s obétmi trestnych ¢ind, Gcéastniky
dopravnich nehod a osob, kterym bylo ubliZzeno na zdravi, na cti, pfipadné jim byla zplsobena
majetkova Ujma, nebo byly svédky udalosti spojenych s traumatizujicim zazitkem.
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EVROPSKE MESTO
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Lb] MIASTO EUROPEJSKIE -

Cel strategiczny 2

Rozwdj gospodarki i powigzan kooperacyjnych Miasta Europejskiego Kudowa-Nachod na bazie
endogenicznego potencjatu regionu

Wzmacnianie podstaw ekonomicznych funkcjonowania Miasta Europejskiego jest elementem
niezbednym dla jego rozwoju. Realizacja zatozen integracyjnych moze znaczgco wydtuzy¢ sie
w czasie jesli wtadze obu miast nie bedg tworzyty bodzcéw zachecajgcych obecne i nowe podmioty
gospodarcze do realizacji inwestycji w Miescie Europejskim. Obecnie stosowane narzedzia zachet
nie wykorzystujg istniejgcego potencjatu transgranicznego, bowiem bazujg na standardowych
Miasta
Europejskiego niezbedne jest wykorzystanie jego wewnetrznego potencjatu endogenicznego,

rozwigzaniach. Dlatego tez, w celu wzmocnienia konkurencyjnosci gospodarczej

miedzy innymi poprzez aktywne wspieranie przedsiebiorstw dziatajgcych na jego obszarze.

Na schemacie ponizej uszczegétowiono cel strategiczny na cele operacyjne oraz kierunkowe:

CEL STRATEGICZNY 2

Rozwoéj gospodarki i powigzan kooperacyjnych Miasta Europejskiego Kudowa-Nachod
na bazie endogenicznego potencjatu regionu

Cel operacyjny 2.3 D

Cel operacyjny 2.1

Cel operacyjny 2.2 Stworzenie przejrzystego

Wspieranie rozwoju
gospodarczego regionu
w harmonii z jego
potencjatem endogenicznym

.

Stworzenie jednolitej oferty
gospodarczej i turystycznej
promujgcej caty region

systemu wsparcia
przedsiebiorcow w regionie
oraz oudowanie silnych
transgranicznych powigzan
- kooperacyjnych

."/ Kierunki dziatan:
2.1.1 Identyfikacja

endogenicznych ohszaréw
wzrostu gospodarczego

2.1.2 Tworzenie mechanizmow
zachecajacych do wzrostu
ektywnosci gospodarczej

2.1.3 Wspieranie powigzan
kooperacyjnych pomiedzy
podmiotamidziatagcymi
w regionie

2.1.4 Promowanie
innowacyjnych rozwigzan
itechnologii poprawiajacych
konkurencyjnosc regionu

w skaliponadregionalnej
bedacych efektami wdrazania

\strategii

CZ|

Kierunki dziatan:

2.2.1 Wypracowanie dobrze
identyfikowalnej marki regionu
podkreslajacej jego walory
turystyczno-uzdrowiskowe

2.2.2 Wykreowanie jednolitego
produktu turystycznego
regionu

2.2.3 Koordynacja dziatan

na rzecz opracowania
wspolnego systemu promocji
turystycznej Miasta
Europejskiego Kudowa-Nachod

Cil3/Cel3
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EVROPSKA UNIE / UNIA EUROPEJSKA

PREKRACUJEME HRANICE / PRZEKRACZAMY GRANICE

EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZV0) / EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO

/ Kierunki dziatar:

2.3.1 Wykreowanie
mechanizmow zachecajacych
do rozpoczynenia

i kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej oraz zaciesniania
wspotpracy pomiedzy
podmiotami

2.3.2 Opracowanie

i systematyczne
upowszechnianie informacji
o aktualnych warunkach
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej po obu stronach
granicy

2.3.3 Wspieranie
transgranicznych powigzan
o charakterze gospodarczym
~ \.i biznesowym
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KUDOWA-ZDRO.J

NACHOD - KUDOWA-ZDROJ

EVROPSKE MESTO ¢ MIASTO EUROPEJSKIE

Strategicky cil 2

Rozvoj ekonomiky a vazeb v oblasti spoluprace v evropském mésté Nachod - Kudowa na zakladé
vnitfniho potencialu regionu

Nezbytnou soucasti rozvoje je posileni ekonomického zakladu fungovani evropského meésta.
Realizace integracnich zamérd se miZe znacné prodlouZit, pokud organy mést nebudou vytvaret
podnéty, které naldkaji stavajici a nové podnikatelské subjekty, aby v ramci evropského mésta
investovaly. Nastroje pobidek, které jsou v soucasné dobé pouZzivany, vychazeji ze standardnich
feSeni a nevyuZivaji stavajici preshranicni potencidl. Proto je za ucelem posileni ekonomické
konkurenceschopnosti evropského mésta Nachod - Kudowa nutné vyuzit jeho vnitfni potencial,

mj. diky aktivni podpore podnik{ plsobicich na jeho Uzemi.

V nize uvedeném schématu je strategicky cil rozdélen do cil(l operativnich a dale na dili aktivity.

STRATEGICKY CiL 2

Rozvojekonomiky a vazeb v oblasti spoluprace v evropském mésté Nachod - Kudowa
na zakladé vnitfniho potencidlu regionu

Operativnicil 2.1

Podpora ekonomického
rozvoje regionu v souladu
s jeho vnitfnim potencidlem

p

Operativnicil 2.2

Vytvorit jednotnou
ekonomickou nabidku
a nabidku v oblasti
cestovniho ruchu za Ucelem
propagace celého regionu

Operativnicil 2.3

Vytvofit transparentni
systém podpory podnikateld
v regionu a vybudovat silné
preshranicni vazby v oblasti

spoluprace

A8

Aktivity:

2.1.1Stanoveni vnitinich
oblasti ekonomického ristu

2.1.2Tvorba mechanismu
vybizejicichk nartstu
ekonomické aktivity

2.1.3 Podpora spoluprace
suhjektl plsohicich v regionu

2.1.4 Propagace inovativnich
feseni a technologii, ktere
prispivajici ke zlepseni
konkurenceschopnosti regionu
na nadregionalni drovni

a vyplyvaji zimplementace
strategie

AN

E Cil3/Cel3
| 8 2007.2013

Aktivity:

2.2.1Zpracovanidobre
identifikovatelné znacky
regionu, ktera podtrhne jeho
prednosti v oblasti lazenstvi
a cestovniho ruchu

2.2.2 Vytvoreni jednotneho
produktu cestovniho ruchu
v ramci regionu

2.2.3 Koordinace aktivit, jejichz
cilem je zpracovani spolecného
systému propagace cestovniho
ruchu v evropskem meésté
Nachod - Kudowa

AV

7 ™

Aktivity:

2.3.1 Stvofeni mechanism,
které povzbudi k navazani
ik pokracovaniv podnikani
a upevni spolupraci mezi
subjekty

2.3.2Zpracovania
systematicke Sifen’ informaci
o aktualnich podminkach
podnikaninz obou stranach
hranic

2.3.3 Fodpora preshranicnich
hospodarskych a obchodnich
vazeb
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-8 KUDOWA-ZDROJ - NACHOD 4

MIASTO EUROPEJSKIE ¢ EVROPSKE MESTO

Cel operacyjny 2.1.
Wspieranie rozwoju gospodarczego regionu w harmonii z jego potencjatem endogenicznym
Kierunki dziatan
e 2.1.1 |dentyfikacja endogenicznych obszaréw wzrostu gospodarczego
e 2.1.2 Tworzenie mechanizmdéw zachecajgcych do wzrostu aktywnosci gospodarczej
e 2.1.3 Wspieranie powigzan kooperacyjnych pomiedzy podmiotami dziatajgcymi w regionie
e 2.1.4 Promowanie innowacyjnych rozwigzan i technologii poprawiajgcych konkurencyjnos¢
regionu w skali ponadregionalnej bedgcych efektami wdrazania strategii

Miasto Europejskie dysponuje znaczacym potencjatem gospodarczym, ktéry jednak jest
postrzegany wcigz przez pryzmat tylko jednej specjalizacji gospodarczej - turystyki uzdrowiskowej
zlokalizowanej przede wszystkim w Kudowie-Zdroju. Dos$wiadczenia zwigzane z rozwojem
i promocjg tej specjalizacji winny zosta¢ wykorzystane na rzecz funkcjonujgcych innych dziedzin
gospodarki, dajgcych szanse generowania ponadprzecietnej wartosci dodanej. Dziedziny te winny
zosta¢ okreslone w oparciu o pogtebione analizy. Wykorzystanie potencjatu endogenicznego
dotyczy réwniez wspierania przedsiewzie¢, ktére wnoszg nowg jako$¢ do lokalnej gospodarki —
zwigzanych z kooperacjg podmiotéw po obu stronach granicy czy tez przedsiewziec
o ponadlokalnej skali innowacyjnosci (zaréwno w ujeciu procesowym jak i produktowym).
Promowanie tego typu dziatan wptynie na podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej Miasta
Europejskiego.

Cel operacyjny 2.2.
Stworzenie jednolitej oferty gospodarczej i turystycznej promujgcej caty region
Kierunki dziatan
e 2.2.1 Wypracowanie dobrze identyfikowalnej marki regionu podkreslajgcej jego walory
turystyczno-uzdrowiskowe
e 2.2.2 Wykreowanie jednolitego produktu turystycznego regionu
e 2.2.3 Koordynacja dziatan na rzecz opracowania wspdlnego systemu promocji turystycznej
Miasta Europejskiego Kudowa-Nachod

Kudowa-Zdréj poprzez swojg historie stanowi uzdrowisko rozpoznawalne nie tylko w Polsce
i Czechach, ale réwniez w Niemczech. Funkcje prozdrowotne dostepne sg w wielu stale
konkurujgcych i rozwijajgcych sie osrodkach polskich i czeskich. Realizacja wyzej postawionych
celéw ma pozwoli¢ na integracje potencjatéw turystycznych Kudowy-Zdréj i Nachodu. Funkcja
uzdrowiskowa ma charakter dominujacy, jednak réwnie istotng staje sie funkcja turystyczna —
mozliwo$¢ zapoznania sie ze zrdézinicowanym dorobkiem kulturowym na relatywnie niewielkim
obszarze. Oferta dla kuracjuszy i turystéw winna tym samym tworzy¢ spdjng catos¢, zachecajac
do maksymalnego wydtuzenia pobytu lub powrotu poprzez réznorodnos¢ atrakciji.
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EVROPSKE MESTO ¢ MIASTO EUROPEJSKIE

Operativni cil 2.1
Podpora ekonomického rozvoje regionu v souladu s jeho vnitfnim potencidlem
Aktivity
e 2.1.1 Stanoveni vnitinich oblasti ekonomického ristu
e 2.1.2 Tvorba mechanism( vybizejicich k narlstu ekonomické aktivity
e 2.1.3 Podpora spoluprace subjektd plsobicich v regionu
e 2.1.4 Propagace inovativnich feSeni a technologii pfispivajicich k zlepseni
konkurenceschopnosti regionu na nadregionalni drovni a vyplyvaji z implementace
strategie

Evropské mésto ma znacny ekonomicky potencidl, na ktery je vsak stale nahlizeno pouze z pohledu
jediné hospodarské specializace — lazenské turistiky, kterd ma své centrum predevsim v Kudowé-
Zdréj. ZkuSenosti s rozvojem a propagaci této oblasti by mély byt vyuZity i v dalSich ekonomickych
oblastech, aby se tak mohla vytvofit nadprimérna pfidana hodnota. Tyto oblasti by mély byt
popsany na zakladé dakladné analyzy. Vyuziti vnitfniho potencialu se tyka rovnéz podpory zamérdq,
které do mistni ekonomiky pfinesou novou kvalitu — zamér(, souvisejicich se spolupraci subjekt(
na obou stranach hranic nebo zamérf, jejichZ inovativnost prekracuje lokalni sféru (a to jak v pojeti
procesu, tak vysledkud). Propagace takovychto aktivit priznivé ovlivni posileni investi¢ni atraktivity
evropského mésta.

Operativni cil 2.2
Vytvofit jednotnou ekonomickou nabidku a nabidku v oblasti cestovniho ruchu za ucelem
propagace celého regionu
Aktivity
e 2.2.1 Zpracovani dobre identifikovatelné znacky regionu, kterd podtrhne jeho prednosti
v oblasti lazeristvi a cestovniho ruchu
e 2.2.2 Vytvoreni jednotného produktu cestovniho ruchu v ramci regionu
e 2.2.3 Koordinace aktivit, jejichz cilem je zpracovani spolecného systému propagace
cestovniho ruchu v evropském mésté Nachod - Kudowa

Diky historii jsou lazné Kudowa-Zdréj zndmé nejen v Polsku a Ceské republice, ale také v Némecku.
V mnoha rozvijejicich se a stdle si konkurujicich polskych i ¢eskych strediscich je mozné vyuzit
sluZeb pfispivajicich k ochrané zdravi. Realizace vysSe stanovenych cild ma umozZnit integraci
potenciall v oblasti cestovniho ruchu v Nachodéi v Kudowé-Zdroj. Lazenska funkce prevlada,
stejné dulezita je vsak i funkce turistickd — a s ni souvisejici moznost poznat rozmanitou kulturni
tvorbu na relativné malém Gzemi. Nabidka pro lazeriské hosty a turisty by tim padem méla tvofit
jednotny celek tak, aby rozmanitymi atrakcemi hosty co moina nejlépe naldkala k tomu, aby
si pobyt prodlouzili, pfipadné aby se méli chut vratit.
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Cel operacyjny 2.3.
Stworzenie przejrzystego systemu wsparcia przedsiebiorcow w regionie oraz budowanie silnych
transgranicznych powigzan kooperacyjnych
Kierunki dziatan
e 2.3.1 Wykreowanie mechanizméw zachecajacych do rozpoczynania i kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej oraz zaciesniania wspotpracy pomiedzy podmiotami
e 2.3.2 Opracowanie i systematyczne upowszechnianie informacji o aktualnych warunkach
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej po obu stronach granicy
e 2.3.3 Wspieranie transgranicznych powigzan o charakterze gospodarczym i biznesowym

Dla podniesienia konkurencyjnosci i spdjnosci spoteczno-gospodarczej regionu istotne jest
zapewnienie systemu wsparcia przedsiebiorcom dziatajgcym po obu stronach granicy
oraz wspierania wzajemnych powigzan kooperacyjnych pomiedzy przedsiebiorcami — dotyczy
to zaréwno o0sob rozpoczynajgcych dziatalno$¢ gospodarczg jak i wsparcia juz prowadzonej
dziatalnosci. Unikalne potozenie obu organizmdéw miejskich dajgcych podstawy do budowania
Miasta Europejskiego daje mozliwo$¢ koncentracji dziatan na projektach transgranicznych (kreujac
warunki do eliminowania barier informacyjnych np. zwigzanych z odmiennymi przepisami
prawnymi, jak i tworzgc warunki do nawigzywania relacji biznesowych).

Cel strategiczny 3

Rozwdj transgranicznej koordynacji i wspodtpracy w obszarze samorzadowym, spotecznym
i kulturalnym

Zaangazowanie wszystkich interesariuszy w realizacje dziatann integracyjnych stuzy kreowaniu
wspdlnej bazy spotecznej, ktdrej kolejne pokolenia beda odpowiadaé za petne urzeczywistnienie
idei Miasta Europejskiego Kudowa-Nachod. Poprzez bezposrednie zaangazowanie w rdzine
dziatania przedstawiciele wszystkich grup spotecznych zostang wtgczeni w realizacje Strategii.

Na schemacie ponizej uszczegdtowiono cel strategiczny na cele operacyjne oraz kierunkowe:
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Operativni cil 2.3
Vytvofit transparentni systém podpory podnikateld v regionu a vybudovat silné preshranicni vazby
v oblasti spoluprace
Aktivity
e 2.3.1 Stvoreni mechanismu, které povzbudi k navazani i k pokra¢ovani v podnikani a upevni
spoluprdci mezi subjekty
e 2.3.2 Zpracovani a systematické Sifeni informaci o aktualnich podminkach podnikani
na obou strandach hranic
e 2.3.3 Podpora pfeshranic¢nich hospodarskych a obchodnich vazeb

V rdmci posilovani konkurenceschopnosti a socioekonomické soudrznosti regionu je dllezité zajistit
podporu podnikateldm plsobicim na obou stranach hranic a podpofit vazby a spolupraci mezi
podnikateli — tyka se to jak zacinajicich podnikatell, tak podpory jiz existujicim podnikdim. Unikatni
poloha obou méstskych organizmd, na jejichz zakladé vznika evropské mésto, umoznuje soustredit
aktivity na preshranic¢ni projekty (vzniknou tak podminky pro odstranéni informacnich bariér, které
mj. souviseji s rozdilnymi pravnimi predpisy, ale také podminky pro navazani novych obchodnich
vztaha).

Strategicky cil 3
Rozvoj preshrani¢ni koordinace a spoluprdce na Urovni samosprav a v kulturni a spolecenské oblasti

Zapojeni vSech zainteresovanych skupin do realizace integracnich aktivit povede ke vzniku spole¢né
socidlni zakladny, jejiz dalSi generace se postaraji o celkové uskute¢néni ideje evropského mésta
Nachod - Kudowa. Predstavitelé vsech spolecenskych skupin se zapoji do rlznych aktivit, a zacleni
se tak do realizace strategie.

V nize uvedeném schématu je strategicky cil rozdélen do cil(i operativnich a dale na dili aktivity:
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CEL STRATEGICZNY 3

Rozwdj transgranicznej koordynacji i wspotpracy w obszarze samorzadowym, spotecznym

i kulturalnym
p - N N :
Celoperacyjny 3.1 Cel operacyjny 3.2 Cel operacyjny 3.3 Cel operacyjny 3.4
Budowanie . K S . Inei Podniesienie jakosci
o Poszerza@e zakresu tworzenie wspolnej Toiie e
{07samOLCi wspotpracy platformy wymiany dostepnodei
mieszkancow Miasta pomisdzy I k) infraf%fuktur
Europeiskiego samorzgdami obu spoteczno- zdrgwotne'y
PE|SKIES miast partnerskich kulturalnej X |
Kudowa-Nachod : i sportowej
AN - AN
Ve Y

Kierunki dziatan:

3.1.1 Organizowanie
wspolnych wydarzen
kulturalnychii
integracyjnych
majacych na celu
zmniejszenie barier
w kontaktach miedzy
ohoma srodowiskami
narodowosciowymi

3.1.2 Realizowanie
wspolnych projektow
integrujgcych
srodowisko dzieciece
i mtodziezowe

Kierunki dziatan:

3.2.1 Podejmowanie
aktywnych dziatan
zwiekszajgcych zakres
kooperacji miedzy
réznymijednostkami
organizacyjnymiobu
samorzadow

3.2.2 Niwelowanie
barier jezykowych
pomiedzy wtadzami
obu miast

Cel operacyjny 3.1

Kierunki dziatan:

3.3.1Usprawnienie
systemu wymiany
informacji kulturalnej
3.3.2 Wdrozenie
portalu internetowego

™ /Kierunki dziatan:

3.4.1 Zwiekszenie
dostepnosci w zakresie
specjalistycznej opieki
zdrowotnej dla
mieszkaricow

3.4.2 Realizacja
wspolnego programu
zwiekszajgcego
aktywnosc
mieszkancow

3.4.3 Budowa/
przebudowa
infrastruktury
sportowej

Budowanie spotecznej tozsamosci mieszkancéw Miasta Europejskiego Kudowa-Nachod

Kierunki dziatan

L.

e 3.1.1 Organizowanie wspdlnych wydarzen kulturalnych i integracyjnych majacych na celu
zmniejszenie barier w kontaktach miedzy oboma $rodowiskami narodowosciowymi

¢ 3.1.2 Realizowanie wspdlnych projektéw integrujgcych srodowisko dzieciece i mtodziezowe
Cel operacyjny stanowi rozwiniecie najlepszych praktyk matych projektéw wspdtpracy
transgranicznej, kreujgc warunki do wzajemnego postrzegania mieszkancow nie z perspektywy
narodowosci, ale wspdlnie zamieszkiwanej przestrzeni miejskiej. W codziennych kontaktach nie
wystepuje bariera jezykowa, jednak polsko-czeskie przyjaznie wcigz mogg by¢ jedynie przyktadem
dobrych praktyk, a nie powszechnej rzeczywistosci. Cel operacyjny odnoszacy sie do tozsamosci
bedzie realizowany poprzez narzedzia motywacji mieszkancéw obu czesci Miasta Europejskiego
do zawierania przyjazni — wychodzac od najmtodszych. Istotnym stajg sie tu dziatania zmierzajgce
do wzmocnienia potencjatu kulturalnego — odejscie od realizacji czeskich wydarzen w Polsce
i polskich w Czechach. Polacy i Czesi, by nawigzaé¢ trwate wzajemne relacje, kreowaé beda
wydarzenia w wybranym jezyku (lub te same wydarzenia w dwdch wersjach jezykowych) w oparciu
o wspolne przygotowanie i wykonanie.
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EVROPSKE MESTO -«

KUDOWA-ZDRO.J

MIASTO EUROPEJSKIE

STRATEGICKY CiL 3

Rozvoj pteshranicni koordinace a spoluprace na Urovni samosprav a v kulturni
a spolecenské oblasti

Operativnicil 3.1

Vytvaret socialni
identitu obyvatel
evropského meésta

Néchod - Kudowa
-

Operativnicil 3.2

Rozsifit oblast
spoluprace mezi
samospravami obou
partnerskych mést

-
f

Operativnicil 3.3

Vytvofit spolecnou
platformu pro
vymeénu informaci z
oblasti kulturniho a

L spolecenského déeni >

Operativnicil 3.4

Zvysit kvalitu a
posilit dostupnost
infrastruktury
v oblasti zdravotni
péce a sportu

Aktivity:

3.1.1 Organizovani
spolecnych kulturnich
a integracnich akci,
jejichz cilem bude
odstranit bariéry

v kontaktech mezi
obéma narody

3.1.2 Realizace
spoleénych projekt,
ktere povedou

Aktivity:

3.2.1 Aktivniplsobeni,
ktere prispéje

k rozsifeni rozsahu
spolupréce rtiznych
organizacnich jednotek
obou samosprav

3.2.2 Odbhouravani
jazykovych bariér
v komuniakci mezi

Aktivity:

3.3.1 Zkvalitnéni
systému vymeny
informaci z oblasti
kultury

3.3.2 Zprovozneéni
internetového portalu

N Aktivity:

3.4.1 Posileni
dostupnosti
specializovane
zdravotni péce pro
obyvatele

3.4.2 Realizace
spolecného programu
posilujiciho aktivitu
obyvatel

3.4.3 Vystavbha/
prestavba sportovni

kintegraci déeti organy obou mést infrastruktury
a mladeze
- g g N

Operativni cil 3.1
Vytvaret socialni identitu obyvatel evropského mésta Nachod - Kudowa
Aktivity
e 3.1.1 Organizovani spole¢nych kulturnich a integracnich akci, jejichZ cilem bude odstranit
bariéry v kontaktech mezi obéma narody
e 3.1.2 Realizace spoleénych projektl, které povedou k integraci déti a mladeze

Operativni cil by mél rozvinout nejlepsi praxi z malych projektl preshrani¢ni spoluprace, a vytvofit
tak podminky pro to, aby se obyvatelé navzajem vnimali nikoli z pohledu narodnosti, ale spolecné
obyvaného méstského prostoru. Jazykova bariéra v kazdodennim styku neexistuje, polsko-Ceskd
pratelstvi vsak spiSe nez obecny jev stale predstavuji priklad dobré praxe. Operativni cil vztahujici
se kidentité bude realizovdn za pomoci nastrojl, které maji obyvatele obou casti evropského
mésta motivovat k tomu, aby navazovali pratelstvi — a to od téch nejmladSich. Podstatné jsou
vtomto pripadé aktivity, jejichz cilem je posileni kulturniho potencidlu — ustoupit od realizace
eskych akci v Polsku a polskych v Cesku. Polaci a Ce$i budou v zajmu navazani trvalych vzajemnych
vztah( organizovat akce ve zvoleném jazyce (pfipadné stejné akce ve dvou jazykovych verzich)
a budou vychazet ze spolec¢né pripravy a spole¢ného provedeni.
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MIASTO EUROPEJSKIE ¢ EVROPSKE MESTO

Cel operacyjny 3.2
Poszerzanie zakresu wspdtpracy pomiedzy samorzgdami obu miast partnerskich
Kierunki dziatan
e 3.2.1 Podejmowanie aktywnych dziatah zwiekszajgcych zakres kooperacji miedzy réznymi
jednostkami organizacyjnymi obu samorzadéw
¢ 3.2.2 Niwelowanie barier jezykowych pomiedzy wtadzami obu miast

Dotychczasowa wspétpraca wiadz Nachodu i Kudowy-Zdroju znaczgco wykracza poza standardy
typowe dla miast partnerskich, jednak state pogtebianie tej wspdtpracy stanowi warunek niezbedny
dla wspdlnej realizacji zadan publicznych w Miescie Europejskim. Podstawowym wyzwaniem
zwigzanym ze wzmochieniem wspotpracy jest przeniesienie jakosci wspotpracy witadz miejskich
i zespotéw projektowych (odpowiedzialnych za dotychczasowe projekty transgraniczne) na poziom
poszczegblnych urzednikéw i pracownikéw jednostek podlegtych obu partnerom, ale i stuzb
obecnych na terenie Miasta Europejskiego (m.in. Policja, Straz Pozarna, Straz Graniczna, itp).
Oczywistym jest, ze w niektdrych obszarach zréznicowane uwarunkowania prawne uniemozliwig
wspotprace samorzaddw (np. w zakresie ujednolicenia obcigzen podatkowych) — powyiszy cel
gwarantuje jednak zapewnienie warunkéw do pogtebienia wspdtpracy we wszystkich dziedzinach,
w ktérych jest ona mozliwa (przetamujac bariery jezykowe w obszarze terminologii specjalistycznej
oraz zapewniajgc mozliwos¢ zapoznania sie z metodami pracy i procedurami obowigzujgcymi
po drugiej stronie granicy, tak by w miare mozliwosci niwelowaé rdznice, ale przede wszystkim
podnosi¢ efektywnosé pracy).

Cel operacyjny 3.3
Stworzenie wspdlnej platformy wymiany informac;ji spoteczno-kulturalnej
Kierunki dziatan

¢ 3.3.1 Usprawnienie systemu wymiany informacji kulturalnej

e 3.3.2 Wdrozenie portalu internetowego

Obecnie funkcjonujgce platformy informacyjne (zaréwno internetowe, radiowe, telewizyjne czy
prasowe) swoim zakresem tematycznym odnoszg sie do problematyki tylko jednej strony granicy.
Cel operacyjny ma za zadanie stworzenie wspdlnej dwujezycznej platformy informacyjnej
gromadzacej najwazniejsze materiaty z obu stron granicy - nie stanowigc konkurencji dla
istniejagcych podmiotdw, ale umozliwiajgc im zaistnienie po obu stronach granicy. Szczegélne
znaczenie dla integracji mieszkancow oraz dla turystéw odwiedzajgcych Miasto Europejskie
ma powszechnie dostepna informacja o wydarzeniach kulturalnych realizowanych po obu stronach
granicy. Aktualnie partnerzy publikujg na swoich stronach internetowych m.in. kalendarium
wydarzen kulturalnych — nie zawierajg one jednak informacji o wydarzeniach po drugiej stronie
granicy. Nalezy réwniez dotozy¢ staran by informacje w systemie byty mozliwie petne — dazyc
do wigczenia w system wszystkich interesariuszy sfery kultury.
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EVROPSKE MESTO ¢ MIASTO EUROPEJSKIE

Operativni cil 3.2
Rozsifit oblast spoluprace mezi samospravami obou partnerskych mést
Aktivity
e 3.2.1 Aktivni pGsobeni, které pfispéje k rozsiteni rozsahu spoluprace raznych organizacnich
jednotek obou samosprav
e 3.2.2 Odbouravani jazykovych bariér v komunikaci mezi organy obou mést

Dosavadni spoluprace mezi orgdny Nachoda a Kudowy-Zdrdj znacné prekracuje standardni vztahy
partnerskych mést, pro spolecnou realizaci vefejnych zamér( v evropském mésté je vsak nezbytné
tuto spolupraci neustale prohlubovat. Zakladni vyzvou, kterd s posilenim spoluprace souvisi,
je prenést kvalitu spoluprace, jakou odvadéji predstavitelé méstskych Gradl a projektovych tym
(odpovidajicich za dosavadni preshranicni projekty) na droven jednotlivych Urednikd a pracovnikd
jednotek podtizenych obéma partneriim, ale i sloZek, které na Uzemi evropského mésta pUsobi
(mj. policie, hasic¢i, hrani¢ni strdz atp.). V nékterych oblastech samoziejmé rozdily v pravnich
predpisech spolupraci samosprav znemoziuji (napf. v oblasti sjednoceni danového zatizeni). Vyse
uvedeny cil vSak zarucuje zajisténi podminek pro rozsifeni spoluprace ve vsech oblastech, kde
to moziné je (za soucasného prekonani jazykovych bariér ve specializované terminologii a pfi
zajisténi mozZnosti seznamit se s metodami prace a procedurami platnymi na druhé strané hranic
tak,

aby se pokud mozZno stiraly rozdily a zejména zefektivnila prace).

Operativni cil 3.3
Vytvofit spolecnou platformu pro vyménu informaci z oblasti kulturniho a spolec¢enského déni
Aktivity

e 3.3.1 Zkvalitnéni systému vymény informaci z oblasti kultury

e 3.3.2 Zprovoznéni internetového portalu

Stdvajici informacni platformy (jak internetové, tak rozhlasové, televizni nebo tiskové) se svym
tematickym zaméFenim soustfedi pouze na jednu stranu hranic. Ukolem operativniho cile
je vytvorit spole¢nou dvoujazycnou informacni platformu, kterd bude shromazdovat nejdilezitéjsi
materidly z obou stran hranice, nebude vSak predstavovat konkurenci pro existujici subjekty,
naopak jim umozZni plsobit na obou stranach hranic. Pro integraci obyvatel i pfrijizdéjicich
navstévnik( maji velky vyznam vSeobecné dostupné informace o kulturnich akcich realizovanych
na obou stranach hranic. Partnefi v souc¢asné dobé zverejniuji na svych internetovych strankdch mj.
kalendare kulturnich akci — tyto kalendare vsak neuvadéji informace o akcich na druhé strané
hranic. Je tedy dulezité usilovat o doplnéni informaci do systému tak, aby byly kompletni a aby
se do systému zapojily vSechny zainteresované skupiny z oblasti kultury.
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@/ MIASTO EUROPEJSKIE ¢« EVROPSKE MESTO

Cel operacyjny 3.4
Podniesienie jakosci i zwiekszenie dostepnosci infrastruktury zdrowotnej i sportowej
Kierunki dziatan:
e 3.4.1 Zwiekszenie dostepnosci w zakresie specjalistycznej opieki zdrowotnej dla
mieszkancow
e 3.4.2 Realizacja wspdlnego programu zwiekszajgcego aktywnosé mieszkaricow
* 3.4.3 Budowa/ przebudowa infrastruktury sportowe;j

Cel operacyjny stanowi odpowiedZ na wspdtczesne wyzwania demograficzne. Miasto Europejskie
powinno posiadac¢ spdojny system opieki zdrowotnej i gwarantowa¢ dogodny dostep do opieki
podstawowej oraz specjalistycznej. Miasto Europejskie dysponuje wspdlnym potencjatem
skupionym wokoét gtéwnego osrodka medycznego - szpitala w Nachodzie, ktéry w roku 2014 objety
jest procesami modernizacji stuzgcymi podniesieniu jakosci ustug medycznych. Po implementacji
przez oba kraje dyrektywy unijnej w sprawie stosowania praw pacjentéw w transgranicznej opiece
zdrowotnej, szpital ten, jak rowniez centra rehabilitacyjne oraz osrodki ustug zdrowotnych stang
sie dostepnymi dla wszystkich pacjentow Miasta Europejskiego. Koniecznym jest tym samym
podjecie dziatan zmierzajgcych do przygotowania mieszkarnicéw do korzystania ze wspdlnej oferty
stuzby zdrowia, ale takze przystosowanie w kolejnych latach infrastruktury do obstugi zwiekszonej
liczby pacjentéw przy zachowaniu skutecznosci diagnostyki i leczenia. Poziom zdrowotnosci
mieszkancow zalezy w znacznym stopniu od dziatan profilaktycznych — troski o zdrowy, aktywny
tryb Zycia. Nalezy z jednej strony promowaé pozytywne wzorce, z drugiej za$ stale rozwijaé
i udoskonala¢ niezbedng infrastrukture umozliwiajgcg realizacje réznorodnych form aktywnosci
fizycznej. Infrastruktura umozliwiajgca aktywne spedzanie czasu wolnego jest rowniez istotna
z punktu widzenia charakteru uzdrowiskowego Miasta Europejskiego.
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EVROPSKE MESTO ¢ MIASTO EUROPEJSKIE

Operativni cil 3.4
Vytvofit spolecnou platformu pro vyménu informaci z oblasti kulturniho a spolec¢enského déni
Aktivity

e 3.4.1 Posileni dostupnosti specializované zdravotni péce pro obyvatele

e 3.4.2 Realizace spolecného programu posilujiciho aktivitu obyvatel

e 3.4.3 Vystavba / pfestavba sportovni infrastruktury

Operativni cil je odpovédi na soucasné demografické vyzvy. Evropské mésto by mélo mit uceleny
systém zdravotni péce a zarucit pohodlny pfistup k zakladni a specializované péci. Vtomto sméru
ma Evropské mésto spolecny potencidl v podobé hlavniho centra lékarské péce — nachodské
nemocnice, ktera v roce 2014 prochazi modernizaci, jejimz ucelem je zvysit kvalitu poskytovanych
sluZzeb. Poté, co obé zemé implementuji evropskou smérnici o uplatiovani prav pacient(
v preshranic¢ni zdravotni péci, bude tato nemocnice, stejné jako rehabilitacni centra a dalsi
stfediska poskytujici zdravotni péci, dostupnd vsem pacientlm z evropského mésta. Za timto
ucelem je tedy nutné provést aktivity, které povedou k ptipravé obyvatel tak, aby spolecné nabidky
zdravotni péce vyuzivali. Je rovnéz treba v nasledujicich letech pfizplsobit infrastrukturu
zvy$enému poctu pacienttl tak, aby byla sou¢asné zachovéna ucinnost diagnostiky a lé¢by. Urover
zdravotniho stavu obyvatel ve velké mife zavisi na prevenci — péci o zdravotni stav, aktivnim
Zivotnim stylu. Je tedy dobré propagovat pozitivni vzory. Na druhou stranu je nutné trvale rozvijet
a zdokonalovat infrastrukturu, ktera je k uskutecnovani rdznych forem fyzickych aktivit nezbytna.
Infrastruktura pro aktivni trdveni volného Casu je rovnéz dlleZita z pohledu lazeriského charakteru
evropského mésta.
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EVROPSKE MESTO

Cel strategiczny 4

Zachowanie bogactwa zasobdw miasta europejskiego oraz poprawa ochrony srodowiska

Najcenniejszym zasobem miasta europejskiego sg przyroda i Srodowisko, ktére determinujg nie
tylko warunki Zzycia mieszkancéw, ale réwniez umozliwiaja rozwdj funkcji turystycznej
(w tym uzdrowiskowej). O atrakcyjnosci miasta europejskiego przesgdza jednak rowniez jego
dziedzictwo kulturowe, w tym liczne obiekty wymagajgce statych dziatan umozliwiajgcych
ich zachowanie w niepogorszonym stanie i lepsze wyeksponowanie. Rola tych obiektéw zalezy
wprost od wykorzystania obustronnego potencjatu aktywnosci kulturalnej. Niezbedne jest zatem
podniesienie skutecznosci w zakresie ochrony posiadanych zasobdw i ich wtasciwego zachowania.

Na schemacie ponizej uszczegétowiono cel strategiczny na cele operacyjne oraz kierunkowe:

CEL STRATEGICZNY 4

Zachowanie bogactwa zasobéw miasta europejskiego oraz poprawa ochrony srodowiska

Cel operacyjny 4.3

Cel operacyjny 4.1 Cel operacyjny 4.2 7achowanie i
Podnoszenie swiadomosci Wzmacnianie skutecznosci wykorzystywanie dziedzictwa
ekologicznej mieszkancow ochrony srodowiska kulturowego w ramach

L miasta europejskiego
4 N/ Kierunki dziatan: N/
4.2.1 Wzajemne konsultacje
urzednikow w zakresie decyzji
srodowiskowych
Kierunki dziatan: o . Kierunki dziatan:
4.2.2 Wzmocnienie wspofpracy
4.1.1 Wspolne programy z jednostkami 4.3.1. Wypracowanie wspolnej
edukacji ekologicznej dzieci odpowiedzialnymi za ochrone oferty kulturalnej
imtodziezy srodowiska (np. Park 4.3.2 . Podejmowanie dziatari
4.1.2 Promocja wzorcowych Narodowy Gor Stotowych, Lasy na rzecz zachowania
rozwigzan ekologicznych Panstwowe) dziedzictwa kulturowego
4.2.3 Kontynuacja dziatan
na rzecz minimalizacji
oddziatywania obiektow niskiej
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- EVROPSKE MESTO ¢ MIASTO EUROPEJSKIE

Strategicky cil 4
Zachovat prirodni bohatstvi a zlepsit ochranu Zivotniho prostredi

Nejcennéjsim bohatstvim evropského mésta je pfiroda a Zivotni prostredi, které ovliviiuji nejen
Zivotni podminky jeho obyvatel, ale také umoznuji rozvoj rekreacni funkce mésta (véetné funkce
lazeniské). O atraktivité evropského mésta vsak také rozhoduje jeho kulturni dédictvi, jehoZ soucasti
jsou Cetné objekty vyZadujici stalou péci tak, aby se zachoval jejich stav a byly lépe prezentovany.
Role téchto objektl bezprostfedné zavisi na tom, jak je vyuZivan oboustranny potencial kulturni
aktivity. Je tedy nutné zefektivnit oblast ochrany kulturniho bohatstvi a jeho spravného zachovani.

V niZe uvedeném schématu je strategicky cil rozdélen do cil(i operativnich a dale na dili aktivity:

STRATEGICKY CiL 4

Zachovat prirodni bohatstvi a zlepsit ochranu zivotniho prostredi

™~ - —, Ir,-"
Operativnicil 4.1 Operativnicil 4.2 Operativnicil 4.3
Posilit ekologické smysleni Posilit U¢innost ochrany dzéfj?:t?;ﬁtraé :wﬁzeltfr%”iirémo
obyvatel Zivotniho prostredi : P
meésta
Ve ~ ~ ~
' | Aktivity: '
4.2.1Vzajemné konzultace
urednikd v oblasti rozhodnuti
f it tykajicich se zivotniho prostredi
GRS - , Aktivity:
4.1.1Spoleéné programy 4.2.2 Posileni spoluprace L .
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Cel operacyjny 4.1

Podnoszenie swiadomosci ekologicznej mieszkancow

Kierunki dziatan
e 4.1.1 Wspdlne programy edukacji ekologicznej dzieci i mtodziezy
e 4.1.2 Promocja wzorcowych rozwigzan ekologicznych

Obszar ochrony srodowiska kreuje wspdlne potrzeby i warunki integracyjne, czego wyrazem
powinny by¢ wspdlne przedsiewziecia partneréw w obszarze edukacji ekologicznej, zwiekszania
Swiadomosci mieszkaricow w celu promocji i ochrony posiadanych zasobdéw przyrodniczych. Cel
winien stuzy¢ twodrczemu rozwinieciu uzyskanych doswiadczen wspdlnych przedsiewziec
edukacyjnych, tak by mieszkancy juz od najmtodszych lat mieli Swiadomosé wyjgtkowosci
przyrodniczej swojego miasta i poprzez swoje postawy w zyciu codziennym tworzyli warunki dla
zachowania srodowiska w niepogorszonym stanie dla kolejnych pokolen mieszkaricow. Stosowanie
wysokich standardéw przez samych mieszkancow pozwala rdéwniez na oddziatywanie
na odwiedzajgcych miasto europejskie gosci — kurcjuszy i turystéw. Tym samym istotne sg dziatania
na rzecz wewnetrznej mobilizacji spotecznosci miasta poprzez aktywne promowanie najlepszych
wzorcow.

Cel operacyjny 4.2
Wzmacnianie skutecznosci ochrony srodowiska
Kierunki dziatan
e 4.2.1 Wzajemne konsultacje urzednikdw w zakresie decyzji sSrodowiskowych
e 4.2.2 Wzmocnienie wspodtpracy z jednostkami odpowiedzialnymi za ochrone srodowiska
(np. Park Narodowy Gér Stotowych, Lasy Paristwowe)
e 4.2.3 Kontynuacja dziatan na rzecz minimalizacji oddziatywania obiektow niskiej emisji

Idea zréwnowazonego rozwoju zaktada traktowania zasobdw S$rodowiska jak ograniczonych
zasobow gospodarczych oraz wykorzystywanie kapitatu przyrodniczego w sposéb pozwalajacy
na zachowanie funkcji ekosysteméw w perspektywie dtugookresowej. Tym samym konieczng jest
integracja rdéinych rodzajéow dziatan przektadajgcych sie na poziom skutecznosci ochrony
Srodowiska. Dziatania te powinny odnosi¢ sie zaréwno do planowanych przedsiewzieé, obecnego
potencjatu stuzb ochrony srodowiska, jak réwniez neutralizacji ucigzliwosci $rodowiskowe;j
obiektow juz istniejgcych. W najblizszych 10 latach miasto europejskie bedzie miejscem realizacji
wielu przedsiewzie¢ po obu stronach granicy — wykorzystanie wzajemnych doswiadczen strony
polskiej i strony czeskiej przy okredlaniu uwarunkowan srodowiskowych zgody na realizacje
inwestycji pozwoli skuteczniej zapobiegaé niepozgdanym oddziatywaniom proceséow rozwojowych
na Srodowisko naturalne miasta europejskiego. Réwnoczesnie w sferze ochrony sSrodowiska
wyzwaniem wecigz pozostajg zasztosci historyczne zwigzane z funkcjonowaniem w wymiarze
lokalnym przestarzatych technologii ogrzewania, skutkujgcych niepotrzebng, nadmierng emisjg
gazéw cieplarnianych do atmosfery. Specyficzne potozenie miasta europejskiego sprawia, ze poza
strukturg wtadz samorzadowych funkcjonujg inne jednostki aktywnie zaangazowane w ochrone
Srodowiska — nalezy tym samym zintensyfikowa dziatania na rzecz potaczenia posiadanych
potencjatéw w ramach ewentualnych wspdlnych przedsiewziec.
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Operativni cil 4.1

Posilit ekologické smysleni obyvatel

Aktivity
e 4.1.1 Spolecné programy ekologického vzdélavani pro déti a mladez
e 4.1.2 Propagace vzorovych rfeSeni v oblasti ekologie

V rdmci ochrany ZP se vytvareji spole¢né potfeby a podminky pro integraci, co? by mély dokladat
spoleéné zaméry partnerll ve sfére ekologického vzdélavani a posileni ekologického smysleni
obyvatel za ucelem propagace a ochrany pfirodniho bohatstvi. Tento cil by mél vést k tvlréimu
rozvinuti zkuSenosti nabytych ze spole¢nych vzdélavacich aktivit tak, aby si obyvatelé
od nejmladsiho véku uvédomovali mimoradné prirodni kvality ve svém mésté a snazili se svym
kazdodennim postojem vytvaret podminky pro to, aby bylo Zivotni prostfedi v nezhorSeném stavu
zachovano pro pfisti generace. Vysoké standardy, kterym se samotni obyvatelé pfizplsobi, budou
rovnéz plsobit na navstévniky mésta — lazeriské hosty a turisty. DUleZité jsou tedy v tomto sméru
aktivity ve prospéch vnitfni mobilizace méstského spolecenstvi, predevsim aktivni propagace
nejlepsich vzord.

Operativni cil 4.2
Posilit U¢innost ochrany Zivotniho prostredi
Aktivity
e 4.2.1Vzijemné konzultace urednik(l v oblasti rozhodnuti tykajicich se Zivotniho prostredi
e 4.2.2 Posileni spoluprace s jednotkami odpovidajicimi za ochranu Zivotniho prostredi
(napf. Narodni park Stolové hory, Statni lesy)
* 4.2.3 Pokracovani v aktivitach, které prispivaji k minimalizaci dopadu objektt znecistujicich
ovzdusi

Myslenka trvale udrzZitelného rozvoje prepokladd, Ze pfirodni bohatstvi je k dispozici v omezeném
mnoizstvi a prirodni zdroje budou vyuzivany tak, aby byly v dlouhodobé perspektivé zachovany
funkce ekosystéma. Je tedy nutné propojit rdizné aktivity, které povedou k G¢inné ochrané ZP. Tyto
aktivity by mély byt zohlednény jak v planovanych zamérech, tak ve stavajicim potencialu slozek
ochrany 7P, ale také ve snaze zmirnit negativni dopad jiz existujicich objektd. V nésledujicim
desetileti budou v evropském mésté realizovany mnohé zaméry na obou stranach hranic — vyuZije-
li Ceska i polska strana pfi stanoveni podminek a souhlasu s realizaci investic vzajemné zkusenosti,
bude moiné Gcinnéji predchazet nezddoucimu dopadu rozvojovych procesti na ZP evropského
mésta. Vyzvou v oblasti ochrany ZP jsou rovné? pozdstatky z diivéjsi doby souvisejici se zastaralymi
technologiemi vytapéni, jejichz efektem jsou nadmérné emise CO2 a prachu do ovzdusi. Kromé
samospravy plsobi v evropském mésté i dalsi jednotky, které se aktivné podileji na ochrané ZP —
je tedy dulezité zintenzivnit aktivity tak, aby byly jednotlivé potencidly v tomto sméru propojeny
a mohly byt eventuelné realizovany spolec¢né zameéry.
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Cel operacyjny 4.3
e Zachowanie i wykorzystywanie dziedzictwa kulturowego w ramach miasta europejskiego

Kierunki dziatan:
e 4.3.1 Wypracowanie wspdlnej oferty kulturalnej
e 4.3.2 Podejmowanie dziatan na rzecz zachowania dziedzictwa kulturowego

Koniecznym jest poszerzenie dotychczasowych schematow polsko-czeskiej wymiany kulturalnej
(m.in. wzajemne prezentacje oparte na jezykach narodowych) i wspodtpracy w dziedzinie
dziedzictwa kulturowego. Wyzwaniem dla miast-partneréw jest pofaczenie potencjatow w sferze
kultury — w tym szczegdlnie dgzenie do wzajemnej absorpcji dorobku kulturalnego sgsiada przez
interesariuszy sfery kultury (publiczne i prywatne osrodki aktywnosci artystycznej). Miasto
europejskie winno by¢ centrum przenikajgcych sie kultur, znajdujgcych swoje odzwierciedlenie
we wspdlnych przedsiewzieciach artystycznych. Dziatania integracyjne nie bedg w zadnym stopniu
zagrazaty dotychczasowej ofercie kulturalnej, tworzac jedynie wartos¢ dodang istotng z punktu
widzenia odbiorcéw kultury (mieszkancéw, kuracjuszy, turystéw). Miasto europejskie to takze
obiekty dziedzictwa kulturowego, wymagajgce statych naktadow odtworzeniowych i inwestycji
podnoszgcych atrakcyjnosé ich oferty. taczenie potencjatéw wymaga by obiekty te dostosowywane
byty do funkcji komplementarnych w stosunku do dostepnych w obiektach partnera. Realizacja celu
operacyjnego pozwoli z jednej strony na wyrazng integracje oferty kulturalnej z drugiej za$
na lepsze wykorzystanie potencjatu zachowanych, unikatowych obiektéw historycznych.
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Operativni cil 4.3
Zachovat a vyuzit kulturni dédictvi v rdmci evropského mésta

Aktivity
e 4.3.1 Zpracovani spole¢né kulturni nabidky
e 4.3.2 Aktivity ve prospéch zachovani kulturniho dédictvi

Je dulezité rozsifit dosavadni schéma polsko-Ceské kulturni vymény (mj. vzajemné prezentace
v narodnich jazycich) a spoluprace v oblasti kulturniho dédictvi. Propojeni potencidll v kulturni
oblasti je pro mésta-partnery vyzvou — dulleZita je zejména snaha jednotlivych zainteresovanych
skupin (vefejnych a soukromych umélecky aktivnich center) navzajem poznat kulturni dédictvi
sousedU. Evropské mésto by mélo byt centrem provazanych kultur, které se zrcadli ve spole¢nych
uméleckych zamérech. Integracni aktivity nebudou nijak omezovat stavajici kulturni nabidku,
naopak z pohledu prijemct (obyvatel, lazenskych hostll, turistll) vytvofi pfidanou hodnotu.
Evropské mésto tvofi rovnéz objekty kulturniho dédictvi, jejichZz neustdld udrzba vyzaduje ndklady
a investice, které ovsem zvysi atraktivitu jejich nabidky. Propojeni potenciall vyZaduje, aby byly
jednotlivé funkce téchto objektl u partner(l komplementarné prizplsobeny. Realizace operativniho
cile na jedné strané umozni vyraznou integraci kulturni nabidky, na strané druhé pfispéje k lepSimu
vyuziti potencidlu dochovanych, unikatnich historickych objekt.
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System wdrazania

1. System wdrazania Strategii

System wdrazania Strategii wykorzystywat bedzie strukture organizacyjng umiejscowiong
w Urzedach Miast w Nachodzie i Kudowie oraz uwzgledniat role pozostatych podmiotow
zaangazowanych w rozwdéj Miasta Europejskiego. Poszczegdlnym elementom systemu wdrazania
przyporzagdkowano zadania oraz odpowiednie do ich realizacji kompetencje. Okreslono takze
powigzania systemowe, wystepujgce pomiedzy poszczegdlnymi elementami. Ponadto dla
opracowanego systemu wdrazania zaproponowany zostanie ramowy plan dziatan oraz
harmonogram ich realizacji.

Proponowany system wdrazania Strategii obejmuje rozwigzania umozliwiajgce optymalizacje
dziatan rozwojowych w Miescie Europejskim, przy uwzglednieniu skutecznosci i efektywnosci
wykorzystania zasobdw organizacyjnych i finansowych.

Opierajagc sie na modelowych systemach implementacji dokumentdw strategicznych oraz
strukturach organizacyjnych, ktdre bedg funkcjonowac w ramach Urzeddw Miast, nalezy powierzyc
przede wszystkim zadania majgce na celu inicjowanie, koordynacje, finansowanie, monitoring
i ewaluacje dziatan prowadzonych przez réine jednostki zewnetrzne oraz koordynacje dziatan
prowadzonych w ramach jednostek samorzadowych tworzacych Miasto Europejskie. Docelowo
bezposrednio przez strukture wdrazania umiejscowiong w ramach Urzedéw Miast powinny by¢
realizowane jedynie te dziatania i projekty, ktore ze wzgledéw organizacyjnych nie mogg by¢
wykonywane nazewnatrz. Pozostate projekty powinny byé realizowane przez jednostki
zewnetrzne, lub we wspodtpracy z jednostkami zewnetrznymi, na wzdér rozwigzan stosowanych w
innych krajach UE.

Na ponizszym rysunku przedstawiono proponowany schemat systemu wdrazania Strategii Miasta
Europejskiego, obejmujgcy kluczowe podmioty funkcjonujgce na poziomie strategicznym
i/lub operacyjnym, wraz z powigzaniami obrazujagcymi przeptyw informacji oraz wzajemne
oddziatywanie.
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Systém implementace

1. Systém implementace strategie

Systém implementace strategie bude vychazet z organizacni struktury umistnéné na méstskych
uradech v Nachodé a v Kudowé a bude v ném zohlednéna role ostatnich subjektl zapojenych
do rozvoje evropského mésta. K jednotlivym prvkim systému implementace byly prifazeny ukoly
a kompetence k jejich realizaci. V ramci implementace jsou rovnéz popsdna systémova propojeni
jednotlivych prvkid. K predkldadanému systému implementace bude jesté navrzen ramcovy plan
aktivit a harmonogram jejich realizace.

V navrhovaném systému implementace strategie jsou uvedena feseni, ktera umozni optimalizovat
rozvojové aktivity v evropském mésté za soucasného prihlédnuti k efektivité vyuZiti organizacnich
a financnich zdroja.

Vychazime-li z modelovych systémi implementace strategickych dokument( a z organizacnich
struktur v ramci jednotlivych méstskych Uradl, méla by byt zadana realizace predevsim téch ukold,
jejichZz cilem je iniciovat, koordinovat, financovat, monitorovat a hodnotit aktivity provadéné
riznymi externimi jednotkami a dale koordinovat aktivity v ramci samospravnich jednotek, které
tvofi evropské mésto. Pfimo pomoci implementacni struktury umistnéné v ramci méstskych uradd
by mély byt realizovany pouze ty aktivity a projekty, které z organizacnich dlivoddi nemohou byt

reSeny externé. Ostatni projekty by mély byt realizovany externimi jednotkami, nebo ve spolupraci
s témito jednotkami, po vzoru feseni pouzivanych v jinych zemich EU.

NiZe predstavujeme navrhované schéma systému implementace strategie evropského mésta, které
zahrnuje klicové subjekty plsobici na rovni strategické a/nebo operativni a vyobrazuje propojeni
a tok informaci a vzajemné plsobeni.
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Rysunek. Struktura systemu wdrazania Strategii Miasta Europejskiego
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Schéma: Struktura systému implementace strategie evropského mésta
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Na poziomie strategicznym wdrazaniem strategii zajmowa¢ sie bedg wtadze Partnerdw, wspierane
przez odpowiednie jednostki Urzedéw Miast, ktére w zakresie swoich obowigzkdw posiadajg
Zarzadzanie Strategiczne (Wydziat Inwestycji i Rozwoju Miasta w Urzedzie Miasta w Nachodzie -
Odbor investic a rozvoje mésta oraz Referat Kultury, Sportu i Promocji w Urzedzie Miasta Kudowa-
Zdrdgj).

Kierownicy obu jednostek petni¢ powinni zwierzchnictwo nad pozostatymi jednostkami struktury
Urzedéw, bezposrednio zaangazowanymi w realizacje Strategii na poziomie operacyjnym.
Przedstawiona koncepcja uznaje za niezbedne utworzenie Transgranicznego Zespotu
Koordynacyjnego (powstatego w przysztosci na bazie obecnych zasobéw ludzkich realizujgcych
wspdlne dziatania projektowe w ramach obu Urzeddéw), ktéry bedzie sie zajmowat sprawami
zwigzanymi z wdrazaniem celéw Strategii. Funkcjonowanie jednostki odpowiedzialnej za wdrazanie
Strategii w randze Zespotu jest najkorzystniejszym rozwigzaniem z punktu widzenia sity
oddziatywania oraz dostepnego potencjatu ludzkiego i organizacyjnego.

W celu zapewnienia spéjnosci dziatan realizowanych przez nowopowstaty Zespét z dziatalnoscig
innych jednostek organizacyjnych Partneréw, konieczne bedzie powotanie Grupy Roboczej
ds. Wdrazania SME, sktadajacej sie z przedstawicieli Zespotu Koordynacyjnego oraz kierownikow
innych jednostek realizujgcych dziatania rozwojowe, a takze fakultatywnie przedstawicieli
otoczenia Strategii (np. Euroregionu Glacensis, wtadz regionalnych, EUWT). Ponadto, stosownie do
potrzeb zwigzanych z realizacjg konkretnych dziatan/przedsiewzie¢ przewidzianych w Strategii,
tworzone bedg zadaniowe grupy robocze o charakterze zespotéw projektowych.

Poza strukturg Urzedow Miast w realizacje celéw strategii (w tym odpowiadajgcych
im przedsiewzie¢) zaangazowani bedg kluczowi interesariusze SME — Mieszkancy i podmioty
gospodarcze.
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Na strategické Urovni se budou implementaci strategie zabyvat organy partnerl za podpory
odpovidajicich jednotek méstskych urad(, jejichz ukolem je mj. strategické fizeni (Odbor investic
a rozvoje mésta M&U Nachod a Referat kultury, sportu a propagace UM Kudowa-Zdrdj).

Vedouci obou jednotek by méli nadzorovat ostatni struktury méstskych uradi, které budou
do realizace strategie na operativni Grovni primo zapojeny. V predstavené koncepci
se predpoklada, Ze vznikne preshrani¢ni koordinacni tym (v budoucnu na zdkladé stavajicich
lidskych zdroju realizujicich spolec¢né projektové aktivity v ramci obou méstskych uradua), ktery
se bude vénovat zaleZitostem souvisejicim simplementaci cild strategie. PUsobeni jednotky
odpovidajici za implementaci strategie v ramci koordinacniho tymu se jevi jako nejvyhodnéjsi
reseni z hlediska plsobnosti a lidského a organizacniho potencidlu.

Za Ucelem zajisténi soudrznosti aktivit, jez bude noveé vznikly tym realizovat, s plisobenim ostatnich
organizacnich jednotek partner(l je nutné, aby vznikla pracovni skupina pro implementaci strategie,
kterou budou tvofit predstavitelé koordinacniho tymu a vedouci dalSich jednotek realizujicich
rozvojové aktivity. Fakultativné budou v rdmci pracovni skupiny pUsobit zastupci jednotek z blizsiho
okoli strategie (napf. Euroregionu Glacensis, regionalnich organt, ESUS). A podle potfeb
souvisejicich s realizaci konkrétnich aktivit/zamérd, které strategie predpoklada, budou vznikat
pracovni skupiny pro jednotlivé ukoly, které budou fungovat jako projektové tymy.

Do realizace cila stanovenych ve strategii (véetné odpovidajicich zaméra) budou kromé struktury
méstskych arad( zapojeny rovnéz klicové zainteresované skupiny — obyvatelé a ekonomické
subjekty.
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Przedstawiony powyiej system wdrazania pozwala na wyodrebnienie trzech rodzajéw dziatan
stuzacych implementac;ji Strategii:

Dziatania realizowane w ramach Urzedéw Miast:

e inicjowanie programow, projektéw i dziatanh majacych na celu wdrozenie SME,

¢ konsultowanie i pozyskiwanie opinii w sprawie ww. programéw, projektow i dziatan,

e przygotowywanie programéw i projektéw wtasnych,

e przygotowywanie konkurséw i przetargdw na projekty realizowane przez podmioty
zewnetrzne,

e ocenaiwybor zgtaszanych propozycji projektow,

e realizacja programéw i projektow wtasnych,

¢ finansowanie i nadzér nad projektami realizowanymi przez jednostki zewnetrzne,

e organizowanie monitoringu i ewaluacji Strategii,

e koordynacja dziatan prowadzonych w ramach Urzedéw Miast, majacych wptyw
na realizacje celéw okreslonych w SME (w ramach Grupy Roboczej),

¢ inicjowanie i koordynacja dziatan prowadzonych przez instytucje zewnetrzne,

e opracowywanie Planow Wykonawczych SME na kolejne okresy trzyletnie,

e organizowanie okresowych przeglagdéw SME oraz ewentualna aktualizacja jej celéw.

Dziatania realizowane w ramach Urzedéw Miast we wspdtpracy z partnerami zewnetrznymi:

¢ konsultowanie i pozyskiwanie opinii w sprawie dziatan, programéw SME,

e przygotowywanie projektow partnerskich,

¢ realizacja projektow partnerskich,

e promocja SME,

* monitoring SME,

¢ ewaluacja SME,

e koordynacja dziatan prowadzonych przez instytucje zewnetrzne,

¢ inicjowanie projektéw realizowanych przez instytucje zewnetrzne,

e wspdtdziatanie przy okresowych przeglagdach SME oraz aktualizacji jej celéw.

Dziatania /projekty realizowane przez podmioty zewnetrzne:

Wszelkie przedsiewziecia realizowane przez otoczenie Strategii, przyczyniajgce sie do osiggania
celéw SME.

Realizacja powyzszych dziatan przebiegac bedzie w oparciu o:
e czteroletni cykl (2015-2018) realizacji projektéw zaplanowanych na etapie tworzenia
Strategii i w niej wskazanych
¢ dwa trzyletnie cykle (2019-2021 oraz 2021-2024) zwigzane z realizacjg kolejnych Planéw
Wykonawczych do SME, zawierajgcych  konkretne inicjatywy  przewidziane
do implementacji w kolejnych okresach.
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Vyse predstaveny systém implementace umoziuje oddélit tfi druhy aktivit, pomoci kterych bude
strategie implementovana:

Aktivity realizované na urovni méstskych uradi:

e iniciativa ve vytvareni programu, projektd a aktivit, jejichZ cilem je implementace SEM

e konzultace a ziskdvani nazord na vyse zminéné programy, projekty a aktivity

e pfiprava vlastnich programi a projekt(

e priprava konkurzl a vybérovych fizeni na projekty realizované externimi subjekty

* hodnoceni a vybér prihlasenych navrhi projektd

e realizace vlastnich program( a projekt(

e financovani a dohliZzeni na projekty realizované externimi jednotkami

e organizace monitoringu a evaluace strategie

e koordinace aktivit vedenych na uUrovni méstskych urad(l, které maji vliv na realizaci cill
stanovenych v SEM (v ramci pracovni skupiny)

e iniciativa a koordinovani aktivit provadénych externimi institucemi

e vypracovani provadécich plant SEM na dalsi tfileta obdobi

e organizacni zajisténi pravidelnych kontrol SEM a pfipadna aktualizace jejich cilli

Aktivity realizované na Urovni Méstskych ufadl ve spoluprdci s externimi partnery:

e konzultace a ziskavani informaci ohledné aktivit, programi SEM

e pfiprava partnerskych projekt(

e realizace partnerskych projektl

* propagace SEM

* monitoring SEM

* evaluace SEM

e sladéni aktivit realizovanych externimi institucemi

e iniciovani projektd realizovanych externimi institucemi

e spolupréce na pravidelnych kontrolach SEM a aktualizaci jejich cill

Aktivity /projekty realizované externimi subjekty:

Veskeré zameéry realizované skupinami zapojenymi do implementace strategie, které povedou
k dosazeni cil SEM.

Realizace vySe uvedenych aktivit bude probihat v souladu s:
e (Ctyfletym cyklem (2015-2018) realizaci projektd planovanych a zminénych ve fazi tvorby
strategického dokumentu
e dvéma tfiletymi cykly (2019-2021 a 2021-2024) souvisejicimi s realizaci dalSich
provadécich plant SEM, které budou obsahovat konkrétni iniciativy, jejichZ implementace
se predpoklada v dalsim obdobi.
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2. System monitoringu i ewaluacji
System monitoringu uwzglednia szereg elementéw, wynikajgcych z koniecznosci zbierania,
gromadzenia i przetwarzania danych, ich analizy w oparciu o przyjete wskazniki osiggania celéw
strategicznych i operacyjnych oraz wyznaczonych kierunkéw dziatan. Monitoring wykorzystywany
jest przede wszystkim w zarzadzaniu procesem wdrazania — umozliwia obserwacje i reagowanie
na zmieniajace sie czynniki zewnetrzne i wewnetrzne w stosunku do procesu wdrazania. Ponadto
jest on podstawowym Zrdédtem danych do badan ewaluacyjnych.

Rysunek. Istota systemu monitoringu

[ Narzedzia ] -_ < Gromadzenie >
INFORMACIE
B ey — Przechowywanie Dane ilosciowe i
jakosciowe
Tabele, — Przetwarzanie
[ Wskazniki } - Analiza >

Zrédto: Opracowanie na podstawie: Alicja Zajgczkowska, Monitoring na potrzeby wdrazania projektu - artykut
w ramach projektu ,Postaw na jakos¢ — ewaluacja jako narzedzie zarzqdzania projektami w instytucjach
publicznych zajmujgcych sie politykq spotecznqg” Warszawa 2008

Monitoringiem powinny zosta¢ objete postepy w realizacji SME w zakresie celdw strategicznych
i operacyjnych - analiza wskaznikow realizacji celéw i dziatan zapisanych w Strategii oraz w Planach
Wykonawczych na poziomach: produktéw, rezultatow, oddziatywania.

Wskazniki w ramach monitoringu powinny by¢ weryfikowane poprzez poréwnywanie wartosci
bazowych, czyli wartosci z roku rozpoczecia prac nad SME, tj. 2013 z wartos$ciami, jakie przyjmie
sie za wtasciwe dla uznania danego celu za spetniony (wartosé docelowa).

Podmiotem odpowiedzialnym za organizacje monitoringu wdrazania Strategii powinien by¢
Transgraniczny Zespot Koordynacyjny. Pomiar wskaznikow powinien odbywac sie corocznie i byé
wykonywany przez TZK (z wykorzystaniem pomocy innych stuzb w Urzedach Miast). Mierzenie
niektérych wskaznikéw moze odbywac sie drogg zamdwienia publicznego i by¢ realizowane
przez wykonawce zewnetrznego. Istotnym elementem raportéw monitoringowych powinny by¢
uwagi odnosnie stopnia realizacji poszczegdlnych celéw w kontekscie oszacowanych wskaznikéw
bazowych i docelowych oraz kamieni milowych ich realizacji. Raporty z monitoringu powinny by¢
poddawane pod dyskusje na forum obu Rad Miejskich (w tym witasciwych Komisji).

Ewaluacja Strategii powinna sie odbywaé systematycznie i w takich odstepach czasu, aby mozliwe
byto wdrozenie rekomendacji z nich wynikajgcych. Wytyczne do ewaluacji zawiera ponizsza tabela.
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2. Systém monitoringu a evaluace
V systému monitoringu je zohlednéna fada prvk( vyplyvajicich z nezbytnosti sbéru, shromazdéni
a zpracovani udaju, jejich analyzy vychazejici ze schvalenych ukazatelll dosazeni strategickych
a operativnich cild a ze stanovenych aktivit. Monitorig je vyuZivan predevsim v fizeni procesu
implementace — umoznuje sledovat a reagovat na zmény vnéjsich i vnitfnich faktord ovliviujicich
proces implementace. Je to navic zakladni zdroj udajl k evaluaci.

Schéma: Podstata systému monitoringu

[ NASTROJE ] =—> < Shromaidovani >
. INFORMACE
DATABAZE — Uchovavani Kvantitativni i
kvalitativni udaje
[ TABULKY, ] - Zpracovani >

Zdroj: Zpracovdno na zdkladé c¢ldnku Alicje Zajgczkowské Monitoring pro potfeby implementace projektu

vypracovaného v ramci projektu ,Vsad na kvalitu — evaluace jako ndstroj fizeni projekt( ve verejnych
institucich pracujicich v socidlni politice” (,Postaw na jakos¢ — ewaluacja jako narzedzie zarzqdzania
projektami

w instytucjach publicznych zajmujgcych sie politykq spoteczng”), Warszawa 2008.

Monitoring by se mél tykat pokrokl v realizaci SEM v oblasti strategickych a operativnich cill —
analyza ukazatell realizace cild a aktivit popsanych ve strategii a v provadécich planech, a to
na urovni: vystupd, vysledkd, dopadd.

Ukazatele by mély byt v pribéhu monitoringu ovérovany srovnanim vychozich hodnot z roku 2013,
kdy byly zahdjeny prace na SEM, s hodnotami, na zakladé kterych bude dany cil uznan za splnény
(cilova hodnota).

Na monitoring implementace strategie by mél dohlizet Preshrani¢ni koordinacéni tym (PKT).
Srovnani ukazatel( by mélo probihat kazdy rok a mél by je provést PKT (za pomoci dalSich slozek
z méstskych uradd). Méreni nékterych ukazatelll mUzZe probihat cestou verejné zakazky a muze
je zrealizovat externi dodavatel. Podstatnou soucasti monitorovacich zprav by mély byt poznamky
o stavu realizace jednotlivych cild v kontextu odhadovanych zakladnich a cilovych ukazatel(
a milnikd jejich realizace. Monitorovaci zpravy by mély byt predloZzeny k diskuzi na zasedani obou
méstskych zastupitelstev (véetné pfislusnych komisi).

Evaluace strategie by méla probihat systematicky a v takovém casovém rozmezi, aby bylo mozné
implementovat doporuceni vzesla v pribéhu hodnoceni. Poznamky k provadéni evaluace jsou
uvedeny v tabulce nize.

J Cil3/Cel3 EVROPSKA UNIE / UNIA EUROPEISKA
| 2007.2013 EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ / EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO
= PREKRACUJEME HRANICE / PRZEKRACZAMY GRANICE

OREG,
ROREG
.,

%

S
Feeeeee”’

o
Cacens®

Publikacja wspoffinansowana ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Wspotpracy Transgranicznej
Republika Czeska- Rzeczpospolita Polska 2007 -2013 oraz budzetu panstwa za posrednictwem Euroregionu Glacensis. ,,Przekraczamy granice”
Strona | 109



wnnw“nnmJ
s L

Tabela. Wytyczne do ewaluacji

KUDOWA-ZDROJ - NACHOD

MIASTO EUROPEJSKIE -

HH

EVROPSKE MESTO

Obszar Systematyka . . -
el badar Kluczowe pytania ewaluacyjne Proponowane metody/ techniki badawcze
1. Czy powotano w struktury wdrazajagce i monitorujgce SME? Czy | Analiza danych wtdrnych oraz badania
ta struktura ma charakter trwaty? za pomoca metod badan
Ocena Co 3 lata, przed 2. Czy W’faSCIWIe. przyporza?dkfnwano do poszczegdlnych elementdw | socjologicznych — zaleca sie ewaluacje
. o struktury zadania i uprawnienia? zewnetrzna
metodyki aktualizacja . ) .. . . .
. 3. Czy dziatania struktur wdrazajacych i monitorujgcych sg efektywne
wdrazania Planu .
SME Wykonawczego | skuteczne?
¥ & 4. Jakie problemy wystepujg w procesie zarzadzania i monitorowania SME?
5. Czy baza wskaZznikdw opracowana na potrzeby strategii umozliwia jej
skuteczne monitorowanie?
1. Czy projekty mieszczg sie w priorytetach i zadaniach zdefiniowanych | Badania danych wtérnych — zaleca sie
w Strategii? W jakim stopniu? ewaluacje wewnetrzng
2. Czy projekty uktadajg sie w spdjng catos¢ i przyczyniajg do realizacji
Ocena celéw strategicznych (zwtaszcza na poziomie oddziatywania)?
efektywnosci | Co 3 lata, przed | 3. Czy dziatania realizowane Ilub przewidziane w ramach projektéw
realizacji aktualizacja pozwolg skutecznie realizowa¢ zamierzenia i ostatecznie osiggngc
Planu Planu oczekiwane oddziatywanie?
Wykonawczeg | Wykonawczego | 4. Czy rezultaty projektéw bedg miaty charakter trwaty i bedg
o SME funkcjonowac takze po zakonczeniu projektdw i ustaniu finansowania?
5. Czy projekty odwotujg sie do wspdtpracy z innymi projektami
realizowanymi w ramach wdrazania SME? Czy wykorzystujg ich wyniki,
tworzg wspdlne dziatania oraz podejmujg dziatania komplementarne?
. . o o Analiza danych wtérnych oraz badania
1. Jaki jest poziom rozwoju Miasta Europejskiego? . . .
Ocena o . ) A o za pomocya technik socjologicznych —
2. Jakijest poziom poszczegdlnych wskaznikdw realizacji celéw SME? . .
dotychczasow o . o y zaleca sie ewaluacje wewnetrzng
3. Jak zmienit sie poziom realizacji wskaznikow w stosunku do roku ) .
ego stanu Co roku . ze zleceniem badan zewnetrznemu
. poprzedniego? -
wdrazania . ., o . wykonawcy w przypadku wskaznikow,
4. Jaka jest skuteczno$¢ realizacji SME w stosunku do poprzedniego . . - X
SME ktore nalezy zmierzy¢ za pomocy

badanego okresu?

metod badan socjologicznych

Zrédto: Opracowanie wtasne
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' EVROPSKE MESTO

Tabulka: Poznamky k evaluaci

KUDOWA-ZDRG.J

MIASTO EUROPEJSKIE

Hodnocena oblast Systematika prace Klicové hodnotici otazky Navrhované m G/ Gy
vyzkumu
1. Byla vymezena struktura pro implementaci a monitoring SEM? | Druhotnd analyza a vyzkum
A ma trvaly charakter? pomoci metod sociologického
Hodnoceni metodiky Kazdé 3 ro‘ky, PFed 2. Bylyov rémcli této struktu,ry s.p.révné vymezeny l]koly a .|oravolr11.oci1? prﬁzku,mu - doporucujeme
. aktualizaci 3. Je plsobeni struktur v rdmci implementace a monitoringu Ucinné? | externi analyzu
implementace SEM v s . , . Yy o
provadéciho planu 4. Jaké problémy se pfi fizeni a monitoringu SEM vyskytly?
5. UmozZnuje prehled ukazatelll vytvoreny pro potreby strategie jeji
ucinny monitoring?
1. Odpovidaji projekty prioritam a Ukolim definovanym ve strategii? | Druhotna analyza -
Do jaké miry? doporucujeme interni analyzu
2. Tvofi projekty jednolity celek a prispivaji k realizaci strategickych
cilG (zejména na Urovni dopadu)?
Hodnoceni Ucinnosti Kazdé 3 roky, pred 3. Umoini aktivity realizované nebo predpokladané v ramci projektu
realizace provadéciho aktualizaci ucinné uskutecnovat zaméry a dosahnout o¢ekdvaného dopadu?
planu SEM provadéciho planu 4. Budou vysledky projektd trvalé a budou platit rovnéz po skonceni
projektd a financovani?
5. Navazuji projekty na jiné projekty realizované vramci
implementace SEM? VyuZivaji jejich vysledky, snazi se vytvaret
spolecné aktivity a doplnujici aktivity?
Druhotna analyza a vyzkum
1. Jaka je Uroven rozvoje evropského mésta? pomoci sociologickych technik
2. Jaka je uroven jednotlivych ukazatell realizace cild SEM? - doporucujeme interni
Hodnoceni 3. Jak se zménila uUroven realizace ukazatell ve srovnani slorfiskym | evaluaci a v pfipadé ukazatel(,
dosavadniho stavu Kazdy rok rokem? které by mély byt zméreny
implementace SEM 4. Jaka je ucinnost realizace SEM ve srovnani s predchozim obdobim? | pomoci metod uZivanych pfi
sociologickém prazkumu,
objednat vyzkum u externiho
vykonavatele

Zdroj: Vlastni ndvrh
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MIASTO EUROPEJSKIE ¢ EVROPSKE MESTO

Do najczesciej wykorzystywanych kryteriow ewaluacji strategii, zalecanych do wykorzystania takze
w przypadku SME, naleza:
1. Trafno$¢ — pozwala oceni¢, w jakim stopniu przyjete cele strategii odpowiadajg
zidentyfikowanym problemom Miasta Europejskiego.
2. Skuteczno$¢ — pozwala ocenié, do jakiego stopnia cele strategii zdefiniowane na etapie
programowania zostaty osiggniete.
3. Trwatos¢ — pozwala oceni¢ zdolnos¢ do utrzymania sie w czasie efektdw osiggnietych dzieki
wdrozeniu strategii.

W proces ewaluacji zaangazowane bedg nastepujgce struktury systemu wdrazania:
1. Witadze Miast,
2. Kierownicy Jednostek odpowiedzialnych za zarzadzanie strategiczne w Urzedach Miast,
3. Grupa Robocza ds. Wdrazania SME,
4. Transgraniczny Zesp6t Koordynacyjny.

Raporty ewaluacyjne przygotowywane beda przez Transgraniczny Zespdt Koordynacyjny (przy
ewentualnym wspétdziataniu z wykonawcg zewnetrznym), a nastepnie opiniowane na poziomie
operacyjnym systemu wdrazania (Kierownicy Jednostek odpowiedzialnych za zarzadzanie
strategiczne w Urzedach Miast, Grupa Robocza ds. Wdrazania SME) i poziomie strategicznym (Rady
Miasta). Raporty wraz z opiniami przedstawiane bedg Wtadzom Miast.

System wskaznikéw i monitoring wskaznikow

Weryfikacja Identyfikacja . Ewentualne
L Analiza
realizacji celu postepu , korekty
A rezultatow .
gtownego rzeczowego . . . w strategii/
o s i oddziatywania . -
(wskazniki (wskazniki L dziatania
strategiczne) produktu) PIry naprawcze

Gtéwne zatozenia:

¢ Koncentracja na realizacji celu gtéwnego

e Szczegdtowe monitorowanie realizacji zatozen rzeczowych Strategii

e Postrzeganie efektéw realizacji celéw strategicznych i operacyjnych przez pryzmat empirii,
a nie liczb

e Brak koniecznosci prowadzenia dodatkowych badan wtfasnych i zleconych (zrédta danych:
dane wtdrne, raporty grup roboczych powotanych do realizacji projektéw)

e Brak koniecznosci powotywania osobnego zespotu monitorujgcego (dopuszczalny
monitoring w oparciu o Transgraniczny Zespo6t Koordynacyjny)
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EVROPSKE MESTO ¢ MIASTO EUROPEJSKIE

K nejcastéji pouzivanym kritériim evaluace strategie, jejichZ pouziti se doporucuje rovnéz v pripadé
SEM, se radi:
1. Vystiznost — umoZniuje ohodnotit, do jaké miry odpovidaji pfijaté strategické cile
stanovenym problémim evropského mésta
2. U&innost — umoZfiuje ohodnotit, do jaké miry byly naplnény strategické cile popsané ve fazi
programovani
3. Udrzitelnost — umozZiiuje ohodnotit, zda je moziné vysledky, jichz bylo implementaci
strategie dosazeno, udrzet

Procesu evaluace se budou Ucastnit ndsledujici struktury systému:
1. Organy mést
2. Vedouci jednotek odpovédnych za strategické fizeni v ramci méstskych uradd
3. Pracovni skupina pro implementaci SEM
4. Preshrani¢ni koordinaéni tym

Hodnotici zpravy bude pfipravovat pfeshranic¢ni koordinacni tym (mozna je soucinnost s externim
vykonavatelem), nasledné probéhne jejich pripominkovani na operativni Urovni systému
implementace (vedouci jednotek odpovédnych za strategické fizeni v méstskych uradech, pracovni
skupina pro implementaci SEM) a na Udrovni strategické (obecni rady). Zpravy s pfipominkami

budou predstaveny orgdndim mést.

SYSTEM UKAZATELU A JEJICH MONITORING

Ovéreni realizace Identifikace . . . Eventualni Gpravy
, . . Analyza vysledk( .
hlavniho cile vécného pokroku strategie /
T adopadu p ;
(strategicke (ukazatele C napravna
, (empiricka) _
ukazatele) vystupu) opatreni

Hlavni pfedpoklady:
e Koncentrace na realizaci hlavniho cile
e Podrobny monitoring realizace vécnych predpokladi strategie
e Vnimani efektl realizace strategickych a operativnich cil(i z hlediska zkuSenosti, nikoli Cisel
¢ Neni nutné provadét dodatecny vyzkum — vlastni nebo povéreny (zdroje Gdaji: sekundarni
data, zpravy pracovnich skupin vytvorenych pro potteby realizace projekt)
¢ Neni nutné ustanovit samostatny monitorujici tym (pfipustny monitoring opirajici se o praci

7]

preshranicniho koordinacniho tymu)

OREG
ROREG
S %

S5

o
Cacens®

S
Feeeeee”’

Cil3/Cel3 EVROPSKAUN\E/UNIA EUROPEJSKA
| 2007.2013 EVROPSKY FOND PRO REGIONALNIROZVOJ / EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO
) 3 = PREKRACUJEME HRANICE / PRZEKRACZAMY GRANICE

Publikacja wspoéffinansowana ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Wspotpracy Transgranicznej
Republika Czeska- Rzeczpospolita Polska 2007 -2013 oraz budzetu panstwa za posrednictwem Euroregionu Glacensis. ,Przekraczamy granice”
Strona | 113



@ KUDOWA-ZDROJ - NACHOD 4

MIASTO EUROPEJSKIE ¢ EVROPSKE MESTO

3. Narzedzia finansowania Strategii

Gtéwne Zrédto zewnetrznego wspoétfinansowania obok srodkédw pochodzgcych z budzetéw panstw
krajéw Miasta Europejskiego oraz bezposrednio od jednostek samorzadu miast Kudowa i Nachod
(budzet panstw, budzet panstwowych funduszy celowych, budzet innych painstwowych podmiotéw
sektora finansdw publicznych, budzet jednostek samorzadu terytorialnego), stanowi¢ beda
fundusze europejskie realizowane poprzez programy na poziomie regionalnym, krajowym
oraz miedzynarodowym, finansujgce dziatalnos¢ ukierunkowang na wspdtprace, badZz tworzenie
warunkéw dla rozwoju takiej wspdtpracy. W latach 2007-2013 istniata szansa
na wspoftfinansowanie projektdw wspdtpracy transgranicznej, a w latach 2014-2020 nalezy
spodziewaé sie tozsamego wsparcia, co zwigzane bedzie z rzeczywistg mozliwoscig wsparcia
projektéw majgcych na celu rozwdj miasta Europejskiego.
Wsparcie w ramach funduszy europejskich kierowane bedzie na réznego rodzaju przedsiewziecia,
zaréwno wspodlne jak i realizowane odrebnie, jednak majgce na celu rozwdj miasta Europejskiego,
w tym na rozwdj infrastruktury, zasobow ludzkich itp. Ws$réd zagranicznych srodkéw wsparcia
realizacji strategii nalezy wyréznié:
e Europejskie fundusze strukturalne przeznaczone na realizacje polityki spdjnosci:
w kolejnym okresie programowania 2014-2020 zostaty przygotowane nowe programy,
ktore bedg wspoétfinansowane z europejskich funduszy - Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego
Funduszu Rolnego Rozwoju Obszaréow Wiejskich (EFRROW) i Europejskiego Funduszu

Rybackiego.

W ramach powyzszych wsparcie w Polsce bedzie mozliwe do uzyskania z nastepujacych

programow:

0 Program Wspétpracy Transgranicznej Republika Czeska — Rzeczpospolita Polska 2014-
2020.

0 Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Dolnoslagskiego na lata 2014-2020

0 Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko

0 Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj

0 Program Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozwdj

0 Program Operacyjny Polska Cyfrowa

0 Program Operacyjny Wspétpracy Ponadnarodowej Europa Srodkowa

W ramach powyzszych wsparcie bedzie mozliwe do uzyskania w Czechach z nastepujacych
programow:

0 Program Wspodtpracy Transgranicznej Republika Czeska-Rzeczpospolita Polska 2014-
2020

Program Operacyjny Przedsiebiorczosci i innowacji dla konkurencyjnosci

Program Operacyjny Badan i Edukacji

Program Operacyjny Zatrudnienie

Program Operacyjny Transport

Program operacyjny Srodowisko

Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego

Program Operacyjny Pomoc Techniczna

Rybacki Program Operacyjny 2014-2020

Program Rozwoju Obszaréow Wiejskich

Program Operacyjny Wspdtpracy Ponadnarodowej Europa Srodkowa

Program Operacyjny Wspodtpracy Ponadnarodowej Dunaj
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e Srodki pochodzace z kredytdw miedzynarodowych instytucji finansowych,
e inne $rodki europejskie, w tym:
0 Srodki z Norweskiego Mechanizmu Finansowego oraz Mechanizmu Finansowego
Europejskiego Obszaru Gospodarczego,

0 S$rodki Szwajcarsko-Polskiego  Programu  Wspdtpracy (Swiss  Contribution),

RELLIN
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3. Financni nastroje strategie

Kromé prostfedk( ze statnich rozpoctld zemi evropského mésta a prostifedk( pochazejicich primo
od samospravnich jednotek Nachoda a Kudowy (statni rozpocet, rozpocet statnich fond(, rozpocet
jinych statnich subjektll ze sektoru verejnych financi, rozpocet jednotek tzemni samospravy) budou
hlavni zdrojem externiho spolufinancovani evropské fondy. Podpora bude realizovédna
prostfednictvim programl na regiondlni, statni a mezinarodni drovni. Tyto programy financuji
aktivity podporujici spolupraci nebo tvorbu podminek pro jeji rozvoj. V letech 2007-2013 byly
spolufinancovany projekty preshranicni spoluprace, v letech 2014-2020 mzeme ocekavat stejny
pfistup, existuje tedy redlnd moznost podpory projektl, jejichz cilem bude rozvoj evropského
mésta.

Podpora v ramci evropskych fond( bude uréena k financovani rliznych zamérd, a to jak spolecnych,
tak realizovanych samostatné, jejichz cilem vsak vidy bude rozvoj evropského mésta véetné rozvoje
infrastruktury, lidskych zdroji atp. Ze zahranic¢nich prostfedkl podpory realizace strategie
jmenujme:

e evropské strukturalni fondy urcéené na realizaci kohezni politiky: pro programovaci obdobi
2014-2020 byly pfipraveny nové programy, které budou spolufinancovany
z nasledujicich evropskych fondd — Evropsky fond pro regionalni rozvoj, Evropsky socialni
fond, Fond soudrznosti, Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EZFRV) a Evropsky

rybarsky fond.

Ze zminénych fondl bude v Polsku mozné ziskat podporu prostiednictvim nasledujicich

programu:

0 Operaéni program preshrani¢ni spoluprace Ceskd republika — Polska republika 2014~
2020

0 Regionalni operacni program Dolnoslezského vojvodstvi 2014-2020

0 OP Infrastruktura a Zivotni prosttedi

0 OP Inteligentni rozvoj

0 OP Véda, vzdélavani, rozvoj

0 OP Digitalni Polsko

0 OP Nadnarodni spoluprace Stfedni Evropa

Ze zminénych fondl bude v Ceské republice moZné ziskat podporu prostifednictvim
nasledujicich programa:
0 Operaéni program preshrani¢ni spoluprace Ceskd republika-Polska republika 2014—
2020
OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
OP Zaméstnanost
OP Doprava
OP Zivotni prosttedi
Integrovany regionalni operacni program
OP Technicka pomoc
OP Rybafstvi 2014-2020
Program rozvoje venkova
OP Nadnarodni spoluprace Central Europe
0 OP nadnarodni spoluprace Danube
e prostredky z pQjéek mezinarodnich financnich instituci
e dalSi evropské prostredky:
0 prostredky z Norskych fondd a fond(i EHP
0 prostredky z Programu svycarsko polské spoluprace (Swiss Contrlbutlon)k
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MIASTO EUROPEJSKIE

Rekomendowane obszary wsparcia

Cel strategiczny

1. Poprawa transgranicznego uktadu przestrzennego, komunikacyjnego
i funkcjonalnego Miasta Europejskiego Kudowa-Nachod

Cel operacyjny

1.1 ZacieSnienie wspodtpracy w zakresie planowania przestrzennego obu
miast

Kierunek dziatan

1.1.1 Uzgadnianie planéw zagospodarowania przestrzennego

Dziatanie (projekt)

Biezace konsultacje projektow planéw zagospodarowania
przestrzennego

Opis

Projekt przewiduje wykonanie co najmniej 4 uzgodnien w zakresie
planowania przestrzennego, ktore przyczynia sie do ujednolicenia
przestrzeni miasta europejskiego.

Szacunkowa wartos¢: 2000 euro

Proponowany okres realizacji: 2015-2018

Zrédta finansowania

$rodki wtasne

Wskazniki

Produkty projektu: liczba uzgodnionych projektéw w zakresie
planowania przestrzennego — 4 szt.

Cel strategiczny

1. Poprawa transgranicznego uktadu przestrzennego, komunikacyjnego
i funkcjonalnego Miasta Europejskiego Kudowa-Nachod

Cel operacyjny

1.1 ZacieSnienie wspodtpracy w zakresie planowania przestrzennego obu
miast

Kierunek dziatan

1.1.2. Realizacja wspolnych projektow (w obszarze

planowania/zagospodarowania przestrzennego)

Dziatanie (projekt)

Warsztaty konsultacyjne dotyczgce wymiany doswiadczen i planowanych
dziatan w zakresie zagospodarowania przestrzennego

Opis

Projekt zaktada zorganizowanie co najmniej 4 warsztatow w zakresie
zagospodarowania przestrzennego, podczas ktérych dokonana zostanie
wymiana doswiadczen oraz konsultacje dziatarh w tym obszarze.
Szacunkowa wartos¢: 1000 euro

Proponowany okres realizacji: 2015 - 2018

Zrédta finansowania

srodki wtasne

Wskazniki

Produkty projektu: liczba zrealizowanych warsztatow — 4 szt.

Cel strategiczny

1. Poprawa transgranicznego ukfadu przestrzennego, komunikacyjnego
i funkcjonalnego Miasta Europejskiego Kudowa-Nachod

Cel operacyjny

1.2 Zmniejszenie ucigzliwosci transgranicznego tranzytowego potaczenia
transportowego

Kierunek dziatan

1.2.1 Wspdlne oddziatywanie na podmioty ksztattujgce i wdrazajace
krajowe polityki w obszarze transportu

Dziatanie (projekt)

Przygotowanie wspdlnego stanowiska interesariuszy miasta

europejskiego w zakresie problematyki ruchu tranzytowego

Opis

Projekt przewiduje konsultacje oraz opracowanie dokumentu majgcego
na celu wypracowanie wspdlnego rozwigzania w zakresie ruchu
tranzytowego.

Szacunkowa wartos¢: 2000 euro

Proponowany okres realizacji: 2015 r.

Zrédta finansowania

srodki wtasne

Wskazniki

Produkty projektu: liczba dokumentéw opracowanych wspdlnie przez
partnerow — 1 szt.
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Doporucené oblasti podpory

KUDOWA-ZDROJ - NACHOD

MIASTO EUROPEJSKIE -

ii-

EVROPSKE MESTO

Strategicky cil 1. Zlepsit preshranicni prostorové, komunikacni a funkcni usporadani
evropského mésta Nachod - Kudowa

Operativni cil 1.1 Navazat uZsi spolupraci v oblasti Uzemniho planovani obou mést

Aktivity: 1.1.1 Koordinace v projedndvani Uzemnich pland

Aktivity (projekt) Probihajici konzultace navrh( tzemnich pland

Popis Projekt predpokldada odsouhlasit alesponn 4 navrhy v oblasti uzemniho

planovani, které povedou ke sjednoceni prostoru evropského mésta.
Odhadovana ¢astka: 2000 EUR
Navrhované obdobi realizace: 2015-2018

Zdroje financovani

vlastni prostredky

Ukazatele Vystupy projektu: pocet odsouhlasenych navrhi v oblasti uzemniho
planovani — 4 ks

Strategicky cil 1. Zlepsit preshranicni prostorové, komunikacni a funkcni usporadani
evropského mésta Nachod - Kudowa

Operativni cil 1.1 Navazat uZsi spolupraci v oblasti Uzemniho planovani obou mést

Aktivity: 1.1.2 Realizace spole¢nych projektl (v oblasti Gzemniho planovani)

Aktivity (projekt) Konzultaéni workshopy o vyméné zkusenosti a planovanych aktivitach
v oblasti Uzemniho planovani

Popis Projekt predpokladad uskutecnéni alespon 4 pracovnich setkdni na téma

Uzemni planovani, pri kterych dojde k vyméné zkusenosti a konzultacim
aktivit v této oblasti.

Odhadovana c¢astka: 1000 EUR

Navrhované obdobi realizace: 2015-2018

Zdroje financovani

vlastni prostredky

Ukazatele Vystupy projektu: pocet zrealizovanych workshopl — 4

Strategicky cil 1. Zlepsit preshranicni prostorové, komunikacni a funkcni usporadani
evropského mésta Nachod - Kudowa

Operativni cil 1.2 Zmirnit dopad preshranicni tranzitni dopravy

Aktivity: 1.2.1 Spolec¢né plsobeni na subjekty, které se podileji na tvorbé a
implementaci statni dopravni politiky

Aktivity (projekt) Pfiprava spole¢ného postoje zainteresovanych skupin v ramci
evropského mésta v oblasti problematiky tranzitni dopravy

Popis Projekt predpokladd konzultace a zpracovani dokumentu, jehoZ cilem

bude ndvrh spolec¢ného reseni v oblasti tranzitni dopravy.
Odhadovana castka: 2000 EUR
Navrhované obdobi realizace: 2015

Zdroje financovani

vlastni prostredky

Ukazatele

Vystupy projektu: pocet dokumenta, které partnefi spole¢né vypracuji —
1
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NACHOD - KUDOWA-ZDROJ

EVROPSKE MESTO -«

MIASTO EUROPEJSKIE

Cel strategiczny

1. Poprawa transgranicznego uktadu przestrzennego, komunikacyjnego
i funkcjonalnego Miasta Europejskiego Kudowa-Nachod

Cel operacyjny

1.2 Zmniejszenie ucigzliwosci transgranicznego tranzytowego potgczenia
transportowego

Kierunek dziatan

1.2.2 State gromadzenie i udostepnianie aktualnych danych
analitycznych zwigzanych z intensywnoscig i oddziatywaniem ruchu
tranzytowego na Miasto Europejskie

Dziatanie (projekt)

Opracowanie corocznych raportdw dot. ucigzliwosci i oddziatywania
ruchu tranzytowego na miasto europejskie

Opis

Szacunkowa warto$é: netto 1000 euro/rok
Proponowany okres realizacji: corocznie

Zrédta finansowania

$rodki wtasne

Wskazniki

Produkty projektu: liczba dokumentéw opracowanych wspdlnie przez
partnerow — 5 szt.

Cel strategiczny

1. Poprawa transgranicznego uktadu przestrzennego, komunikacyjnego
i funkcjonalnego Miasta Europejskiego Kudowa-Nachod

Cel operacyjny

1.3 Planowanie wspdlnych przedsiewzie¢ w zakresie realizacji ustug
publicznych

Kierunek dziatan

1.3.1 Identyfikacja obszaréw wdrazania wspdlnych przedsiewzieé
w zakresie ustug publicznych

Dziatanie (projekt)

Opracowanie katalogu obszaréw wspodtpracy w zakresie ustug
publicznych

Opis

Szacunkowa wartos¢: 1000 euro
Proponowany okres realizacji: 2015 r.

Zrédta finansowania

srodki wtasne

Wskazniki

Produkty projektu: liczba dokumentéw opracowanych wspdlnie przez
partnerow — 1 szt.

Cel strategiczny

1. Poprawa transgranicznego ukfadu przestrzennego, komunikacyjnego
i funkcjonalnego Miasta Europejskiego Kudowa-Nachod

Cel operacyjny

1.3 Planowanie wspdlnych przedsiewzie¢ w zakresie realizacji ustug
publicznych

Kierunek dziatan

1.3.2 Realizacja projektéw pilotazowych

Dziatanie (projekt)

Podjecie realizacji dziatan pilotazowych w kierunkach wyznaczonych
w katalogu obszaréw wspdtpracy w zakresie ustug publicznych

Opis

Szacunkowa warto$¢: 10 000 euro/projekt
Proponowany okres realizacji: 2016 /2018 r.

Zrédta finansowania

srodki wtasne i fundusz mikroprojektéw

Wskazniki

Produkty projektu: liczba zrealizowanych projektéw pilotazowych — 2 szt.
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KUDOWA-ZDROJ - NACHOD

MIASTO EUROPEJSKIE -

ii-

EVROPSKE MESTO

Strategicky cil

1. Zlepsit preshranicni prostorové, komunikacni a funkéni usporadani
evropského mésta Nachod - Kudowa

Operativni cil

1.2 Zmirnit dopad pfeshranicni tranzitni dopravy

Aktivity: 1.2.2 Staly sbér a zptistupnéni aktudlnich analytickych dat souvisejicich
s intenzitou a dopadem tranzitni dopravy v evropském mésté

Aktivity (projekt) KaZdoroc¢ni zpracovani zprdv o dopadu tranzitni dopravy na evropské
mésto

Popis Odhadovana ¢astka: 1000 EUR/rok

Navrhované obdobi realizace: kazdy rok

Zdroje financovani

vlastni prostredky

Ukazatele Vystupy projektu: pocet dokumentd, které partneri spolecné vypracuji —
5
Strategicky cil 1. Zlepsit preshranicni prostorové, komunikacni a funkéni usporadani

evropského mésta Nachod - Kudowa

Operativni cil

1.3 Pldnovat spolecné zaméry v oblasti realizace verejnych sluzeb

Aktivity: 1.3.1 Urceni oblasti implementace spole¢nych zamérl ve sfére verejnych
sluzeb

Aktivity (projekt) Zpracovani katalogu oblasti spoluprace ve sfére verejnych sluzeb

Popis Odhadovana ¢astka: 1000 EUR

Navrhované obdobi realizace: 2015

Zdroje financovani

vlastni prostfedky

Ukazatele Vystupy projektu: pocet dokumentd, které partneri vypracuji spolecné —
1
Strategicky cil 1. Zlepsit preshranicni prostorové, komunikacni a funkéni usporadani

evropského mésta Nachod - Kudowa

Operativni cil

1.3 Pldnovat spolecné zaméry v oblasti realizace verejnych sluzeb

Aktivity: 1.3.2 Realizace pilotnich projekt(

Aktivity (projekt) Zahdjeni realizace pilotnich aktivit v oblastech popsanych v katalogu
oblasti spoluprace ve sfére verejnych sluzeb

Popis Odhadovana ¢astka: 10 000 EUR/projekt

Navrhované obdobi realizace: 2016/2018

Zdroje financovani

vlastni prostredky a fond mikroprojektd

Ukazatele

Vystupy projektu: pocet zrealizovanych pilotnich projektt — 2
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NACHOD - KUDOWA-ZDROJ

- EVROPSKE MESTO -«

MIASTO EUROPEJSKIE

Cel strategiczny

1. Poprawa transgranicznego uktadu przestrzennego, komunikacyjnego
i funkcjonalnego Miasta Europejskiego Kudowa-Nachod

Cel operacyjny

1.3 Planowanie wspdlnych przedsiewzie¢c w zakresie realizacji ustug
publicznych

Kierunek dziatan

1.3.3 Tworzenie warunkéw do zaciesniania wspotpracy przy realizacji
wspadlnych przedsiewzieé¢ w zakresie ustug publicznych

Dziatanie (projekt)

Pozyskanie ustug zewnetrznych niezbednych do uruchomienia projektéow
pilotazowych

Opis

Szacunkowa warto$¢: 2000 euro/projekt
Proponowany okres realizacji: 2016/2018

Zrédta finansowania

$rodki wtasne

Wskazniki

Produkty projektu: liczba ustug zewnetrznych — 2 szt.

Cel strategiczny

1. Poprawa transgranicznego uktadu przestrzennego, komunikacyjnego
i funkcjonalnego Miasta Europejskiego Kudowa-Nachod

Cel operacyjny

1.4 Podniesienie jakosci uktadu komunikacyjnego wewnatrz Miasta
Europejskiego

Kierunek dziatan

1.4.1 Poprawa stanu drég lokalnych

Dziatanie (projekt)

Modernizacja drég wewnatrz Miasta Europejskiego

Opis

Szacunkowa warto$¢: 500 000 euro
Proponowany okres realizacji: 2016-2018 rok

Zrédta finansowania

$rodki wtasne i EWT PL-CZ

Wskazniki

Produkty projektu: liczba zmodernizowanych odcinkéw drogowych — 4
szt.

Cel strategiczny

1. Poprawa transgranicznego uktadu przestrzennego, komunikacyjnego
i funkcjonalnego Miasta Europejskiego Kudowa-Nachod

Cel operacyjny

1.4 Podniesienie jakosci uktadu komunikacyjnego wewnatrz Miasta
Europejskiego

Kierunek dziatan

1.4.2 Doskonalenie oferty i promocja transportu publicznego

Dziatanie (projekt)

Spotkania z podmiotami branzy ustug transportu osobowego
i obecnymi/ potencjalnymi pasazerami

Opis

Szacunkowa wartos$¢: 1000 euro
Proponowany okres realizacji: 2018

Zrédta finansowania

$rodki wtasne

Wskazniki

Produkty projektu: liczba spotkan z interesariuszami strategii — 2 szt.
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@/ MIASTO EUROPEJSKIE ¢« EVROPSKE MESTO

Strategicky cil 1. Zlepsit preshranicni prostorové, komunikacni a funkcni usporadani
evropského mésta Nachod - Kudowa

Operativni cil 1.3 Planovat spolecné zaméry v oblasti realizace verejnych sluzeb

Aktivity: 1.3.3 Vytvareni podminek pro tésnéjsi spolupraci pfi realizaci spolec¢nych
zameér( v oblasti vefejnych sluzeb

Aktivity (projekt) Ziskat externi sluzby nutné pro rozjezd pilotnich projekt

Popis Odhadovana ¢astka: 2000 EUR/projekt

Navrhované obdobi realizace: 2016/2018

Zdroje financovani

vlastni prostredky

Ukazatele Vystupy projektu: pocet externich sluzeb — 2

Strategicky cil 1. Zlepsit preshranicni prostorové, komunikacni a funkcni usporadani
evropského mésta Nachod - Kudowa

Operativni cil 1.4 Zvysit kvalitu dopravniho usporadani v rdmci evropského mésta

Aktivity: 1.4.1 Zlepseni stavu mistnich komunikaci

Aktivity (projekt) Modernizace komunikaci v evropském mésté

Popis Odhadovana ¢astka: 500 000 EUR

Navrhované obdobi realizace: 2016—2018

Zdroje financovani

vlastni prostiedky a EUS PL— CZ

Ukazatele Vystupy projektu: pocet modernizovanych Useku silnic — 4

Strategicky cil 1. Zlepsit preshranicni prostorové, komunikacni a funkcni usporadani
evropského mésta Nachod - Kudowa

Operativni cil 1.4 Zvysit kvalitu dopravniho usporadani v rdmci evropského mésta

Aktivity: 1.4.2 Zlepsovani nabidky a propagace verejné dopravy

Aktivity (projekt) Setkani se subjekty ze sféry osobni dopravy
a se stavajicimi/potencialnimi cestujicimi

Popis Odhadovana c¢astka: 1000 EUR

Navrhované obdobi realizace: 2018

Zdroje financovani

vlastni prostredky

Ukazatele

Vystupy projektu: pocet setkani se zainteresovanymi skupinami strategie
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EVROPSKE MESTO + MIASTO EUROPEJSKIE @/

Cel strategiczny

1. Poprawa transgranicznego uktadu przestrzennego, komunikacyjnego
i funkcjonalnego Miasta Europejskiego Kudowa-Nachod

Cel operacyjny

1.5 Poprawa bezpieczenstwa miasta europejskiego Kudowa -Nachod

Kierunek dziatan

1.5.1 Wsparcie kontroli bezpieczenistwa i ptynnosci ruchu drogowego

Dziatanie (projekt)

Wspdlne dziatania stuzb, wzajemna wymiana informacji, specjalistyczne i
jezykowe przygotowanie jednostek policji celem efektywniejszej
wspotpracy przy kontrolowaniu przestrzegania przepiséw ruchu
drogowego

Opis Szacunkowa wartos$¢: 200000 euro
Proponowany okres realizacji: 2016-2020

Zrédta finansowania Srodki EWT

Wskazniki Produkty projektu:

liczba zorganizowanych szkolen i spotkan - 20
zakup wyposazenia technicznego

Cel strategiczny

1. Poprawa transgranicznego uktadu przestrzennego, komunikacyjnego
i funkcjonalnego Miasta Europejskiego Kudowa-Nachod

Cel operacyjny

1.5 Poprawa bezpieczenstwa miasta europejskiego Kudowa -Nachod

Kierunek dziatan

1.5.2 Wsparcie wspotpracy jednostek  odpowiadajgcych  za
bezpieczenstwo przy przeciwdziataniu, wykrywaniu i Sciganiu
przestepstw

Dziatanie (projekt)

Wspdlne dziatania stuzb, wzajemna wymiana informacji, specjalistyczne i
jezykowe przygotowanie jednostek policji celem efektywniejszej
wspotpracy przy przeciwdziataniu, wykrywaniu oraz Sciganiu przestepstw

Opis Szacunkowa wartos$¢: 125000 euro
Proponowany okres realizacji: 2016-2020

Zrédta finansowania Srodki EWT

Wskazniki Produkty projektu:

liczba zorganizowanych szkolen i spotkan - 20
zakup wyposazenia technicznego

Cel strategiczny

1. Poprawa transgranicznego uktadu przestrzennego, komunikacyjnego
i funkcjonalnego Miasta Europejskiego Kudowa-Nachod

Cel operacyjny

1.5 Poprawa bezpieczenstwa europejskiego miasta Kudowa Nachod

Kierunek dziatan

1.5.3 Poprawa jakosci ustug swiadczonych obywatelom

Dziatanie (projekt)

Zapewnienie wtasciwych warunkéw spotkan obywateli z policja —
nowoczesnych pomieszczen do obstugi obywateli razem z miejscami
parkingowymi

Opis Szacunkowa wartos$¢: 125000 euro
Proponowany okres realizacji: 2016-2020

Zrédta finansowania Srodki EWT

Wskazniki Produkty projektu:

Remonty obiektdow wraz z wyposazeniem technicznym, materiaty
prewencyjne.
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MIASTO EUROPEJSKIE -

EVROPSKE MESTO

Strategicky cil

1. Zlepsit preshranic¢ni prostorové, komunikacni a funkcéni usporadani
evropského mésta Nachod — Kudowa

Operativni cil

1.5 Zvysit bezpecnost evropského mésta Nachod — Kudowa

Aktivity: 1.5.1 Podpora zajistovani dohledu nad bezpecnosti a plynulosti silni¢niho
provozu

Aktivity (projekt) Spolecny vykon sluzby, vzajemna vyména informaci a odborna a jazykova
pfiprava slozek dopravni policie vedouci k zefektivnéni spoluprace pfi
kontrole dodrZovani dopravnich predpist

Popis Odhadovana ¢astka: 200 000 EUR

Navrhované obdobi realizace: 2016- 2020

Zdroje financovani

Prostiedky EUS

Ukazatele Vystupy projektu:
pocet zorganizovanych Skoleni a setkani — 20
pofizeni technického vybaveni
Strategicky cil 1. Zlepsit preshrani¢ni prostorové, komunikacni a funkéni usporadani

evropského mésta Nachod — Kudowa

Operativni cil

1.5 Zvysit bezpecnost evropského mésta Nachod — Kudowa

Aktivity: 1.5.2 Posileni spoluprace bezpecnostnich slozek pfi predchazeni,
odhalovani a objasniovani protizakonné Cinnosti

Aktivity (projekt) Spolecny vykon sluzby, vzajemna vyména informaci a odborna a jazykova
pfiprava sloZek policie vedouci k zefektivnéni spoluprace pri predchazeni,
odhalovani a objasnovani protizdkonné cinnosti.

Popis Odhadovana ¢astka: 125 000 EUR

Navrhované obdobi realizace: 2016 - 2020

Zdroje financovani

Prostiedky EUS

Ukazatele Vystupy projektu:
pocet zorganizovanych skoleni a setkani — 20
pofizeni technického vybaveni
Strategicky cil 1. Zlepsit preshranicni prostorové, komunikacni a funkéni usporadani

evropského mésta Nachod — Kudowa

Operativni cil

1.5 Zvysit bezpecnost evropského mésta Nachod — Kudowa

Aktivity: 1.5.3 Zvyseni kvality sluzeb poskytovanych verejnosti

Aktivity (projekt) Zajisténi dustojnych podminek pro jednani policie s verejnosti spocivajici
v modernizaci prostor uréenych pro jedndni s verejnosti, vstupu a
parkovacich ploch véetné preventivni ¢innosti.

Popis Odhadovana ¢astka: 125 000 EUR

Navrhované obdobi realizace: 2016-2020

Zdroje financovani

Prostiedky EUS

Ukazatele

Vystupy projektu:
stavebni a interiérové Upravy objektl vc. technického vybaveni a
preventivnich materialQ
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MIASTO EUROPEJSKIE

Cel strategiczny

1. Poprawa transgranicznego uktadu przestrzennego, komunikacyjnego
i funkcjonalnego Miasta Europejskiego Kudowa-Nachod

Cel operacyjny

1.4 Podniesienie jakosci uktadu komunikacyjnego wewnatrz Miasta
Europejskiego

Kierunek dziatan

1.4.2 Doskonalenie oferty i promocja transportu publicznego

Dziatanie (projekt)

Kampania informacyjna w zakresie transportu publicznego

Opis

Szacunkowa warto$¢: 3000 euro
Proponowany okres realizacji: 2017 rok.

Zrédta finansowania

$rodki wtasne

Wskazniki

Produkty projektu: liczba zrealizowanych kampanii informacyjnych — 1
szt.

Cel strategiczny

2. Rozwodj gospodarki i powigzan kooperacyjnych Miasta Europejskiego
Kudowa-Nachod na bazie endogenicznego potencjatu regionu

Cel operacyjny

2.1 Wspieranie rozwoju gospodarczego regionu w harmonii z jego
potencjatem endogenicznym

Kierunek dziatan

2.1.1 Identyfikacja endogenicznych obszaréw wzrostu gospodarczego

Dziatanie (projekt)

Opracowanie wspdlnej oferty inwestycyjnej Miasta Europejskiego

Opis

Szacunkowa warto$¢: 2000 euro
Proponowany okres realizacji: 2015

Zrédta finansowania

Srodki wtasne i mikroprojekt w ramach EWT

Wskazniki

Produkty projektu: liczba dokumentéw opracowanych wspdlnie przez
partnerow — 1 szt.

Cel strategiczny

2. Rozwodj gospodarki i powigzan kooperacyjnych Miasta Europejskiego
Kudowa-Nachod na bazie endogenicznego potencjatu regionu

Cel operacyjny

2.1 Wspieranie rozwoju gospodarczego regionu w harmonii z jego
potencjatem endogenicznym

Kierunek dziatan

2.1.2 Tworzenie mechanizméw zachecajgcych do wzrostu aktywnosci
gospodarczej

Dziatanie (projekt)

Opracowanie studium wykonalnosci czesko-polskiego inkubatora
przedsiebiorczosci

Opis

Szacunkowa wartos$¢: 7000 euro
Proponowany okres realizacji: 2015-2016

Zrédta finansowania

Srodki wtasne i mikroprojekt w ramach EWT

Wskazniki

Produkty projektu: liczba dokumentéw opracowanych wspdlnie przez
partnerow — 1 szt.
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Strategicky cil 1. Zlepsit preshranicni prostorové, komunikacni a funkcni usporadani
evropského mésta Nachod - Kudowa

Operativni cil 1.4 Zvysit kvalitu dopravniho usporadani v rdmci evropského mésta

Aktivity: 1.4.2 Zlepsovani nabidky a propagace verejné dopravy

Aktivity (projekt) Informacni kampan k verejné dopravé

Popis Odhadovana ¢astka: 3000 EUR

Navrhované obdobi realizace: 2017

Zdroje financovani

vlastni prostredky

Ukazatele Vystupy projektu: pocet zrealizovanych informacnich kampani — 1

Strategicky cil 2. Rozvoj ekonomiky a vazeb v oblasti spoluprace v evropském mésté
Nachod - Kudowa na zakladé vnitfniho potencialu regionu

Operativni cil 2.1 Podpora ekonomického rozvoje regionu v souladu s jeho vnitfnim
potencidlem

Aktivity: 2.1.1 Stanoveni vnittnich oblasti ekonomického ristu

Aktivity (projekt) Zpracovani spolecné investi¢ni nabidky evropského mésta

Popis Odhadovana castka: 2000 EUR

Navrhované obdobi realizace: 2015

Zdroje financovani

vlastni prostiedky a mikroprojekt v ramci EUS

Ukazatele Vystupy projektu: pocet dokument, které partnefi vypracuji spolecné —
1

Strategicky cil 2. Rozvoj ekonomiky a vazeb v oblasti spoluprace v evropském mésté
Nachod - Kudowa na zakladé vnitiniho potencidlu regionu

Operativni cil 2.1 Podpora ekonomického rozvoje regionu v souladu s jeho vnitfnim
potencidlem

Aktivity: 2.1.2 Tvorba mechanismu vybizejicich k naristu ekonomické aktivity

Aktivity (projekt) Zpracovani studie proveditelnosti cesko-polského podnikatelského
inkubatoru

Popis Odhadovana c¢astka: 7000 EUR

Navrhované obdobi realizace: 2015-2016

Zdroje financovani

vlastni prostiedky a mikroprojekt v rdmci EUS

Ukazatele

Vystupy projektu: pocet dokumenta, které partnefi vypracuji spolecné —
1
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MIASTO EUROPEJSKIE

Cel strategiczny

2. Rozwdj gospodarki i powigzan kooperacyjnych Miasta Europejskiego
Kudowa-Nachod na bazie endogenicznego potencjatu regionu

Cel operacyjny

2.1 Wspieranie rozwoju gospodarczego regionu w harmonii z jego
potencjatem endogenicznym

Kierunek dziatan

2.1.2 Tworzenie mechanizmoéw zachecajgcych do wzrostu aktywnosci
gospodarczej

Dziatanie (projekt)

Uzbrojenie terenéw inwestycyjnych Miasta Europejskiego

Opis

Szacunkowa wartos$¢: 1 000 000 euro
Proponowany okres realizacji: 2015-2018

Zrédta finansowania

srodki wtasne, RPO, EWT

Wskazniki

Produkty projektu: liczba uzbrojonych terenéw inwestycyjnych — 2 szt.
(po jednym w kazdym miescie)

Cel strategiczny

2. Rozwodj gospodarki i powigzan kooperacyjnych Miasta Europejskiego
Kudowa-Nachod na bazie endogenicznego potencjatu regionu

Cel operacyjny

2.2 Stworzenie jednolitej oferty gospodarczej i turystycznej promujgcej
caty region

Kierunek dziatan

2.2.1 Wypracowanie dobrze identyfikowalnej marki
podkreslajacej jego walory turystyczno-uzdrowiskowe

regionu

Dziatanie (projekt)

Opracowanie logo i systemu identyfikacji wizualnej Miasta Europejskiego

Opis

Szacunkowa warto$¢: 2000 euro
Proponowany okres realizacji: 2014

Zrédta finansowania

$rodki wtasne

Wskazniki

Produkty projektu: liczba opracowanych dokumentéw — 1 szt.

Cel strategiczny

2. Rozwdj gospodarki i powigzan kooperacyjnych Miasta Europejskiego
Kudowa-Nachod na bazie endogenicznego potencjatu regionu

Cel operacyjny

2.2 Stworzenie jednolitej oferty gospodarczej i turystycznej promujgcej
caty region

Kierunek dziatan

2.2.2 Wykreowanie jednolitego produktu turystycznego regionu

Dziatanie (projekt)

Opracowanie koncepcji marki Miasta Europejskiego z uwzglednieniem
jego funkcji turystyczno-uzdrowiskowych

Opis

Szacunkowa wartos$¢: 20000 euro
Proponowany okres realizacji: 2015-2016

Zrédta finansowania

srodki wtasne i EWT

Wskazniki

Produkty projektu: liczba opracowanych dokumentéw — 1 szt.
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Strategicky cil 2. Rozvoj ekonomiky a vazeb v oblasti spoluprace v evropském mésté
Nachod - Kudowa na zakladé vnitfniho potencialu regionu

Operativni cil 2.1 Podpora ekonomického rozvoje regionu v souladu s jeho vnitfnim
potencidlem

Aktivity: 2.1.2 Tvorba mechanism( vybizejicich k naristu ekonomické aktivity

Aktivity (projekt) Ptiprava Uzemi pro investice — inZenyrské sité

Popis Odhadovana ¢astka: 1 000 000 EUR

Navrhované obdobi realizace: 2015-2018

Zdroje financovani

vlastni prostiedky, ROP, EUS

Ukazatele Vystupy projektu: pocet zasitovanych oblasti pripravenych pro investice
— 2 (jedna v kazdém mésté)

Strategicky cil 2. Rozvoj ekonomiky a vazeb v oblasti spoluprace v evropském mésté
Nachod - Kudowa na zakladé vnitiniho potencidlu regionu

Operativni cil 2.2 Vytvofit jednotnou ekonomickou nabidku a nabidku v oblasti
cestovniho ruchu za ucelem propagace celého regionu

Aktivity: 2.2.1 Zpracovani dobre identifikovatelné znacky regionu, ktera podtrhne
jeho prednosti v oblasti lazeristvi a cestovniho ruchu

Aktivity (projekt) Zpracovani loga a vizualni identity evropského mésta

Popis Odhadovana ¢astka: 2000 EUR

Navrhované obdobi realizace: 2014

Zdroje financovani

vlastni prostredky

Ukazatele Vystupy projektu: pocet vypracovanych dokumentl — 1

Strategicky cil 2. Rozvoj ekonomiky a vazeb v oblasti spoluprace v evropském mésté
Nachod - Kudowa na zakladé vnitiniho potencidlu regionu

Operativni cil 2.2 Vytvofit jednotnou ekonomickou nabidku a nabidku v oblasti
cestovniho ruchu za ucelem propagace celého regionu

Aktivity: 2.2.2 Vytvoreni jednotného produktu cestovniho ruchu v rdmci regionu

Aktivity (projekt) Vypracovani koncepce znacky evropského meésta s prihlédnutim
k lazenstvi a cestovnimu ruchu

Popis Odhadovana ¢astka: 20 000 EUR

Navrhované obdobi realizace: 2015-2016

Zdroje financovani

vlastni prostiedky a EUT

Ukazatele

Vystupy projektu: pocet zpracovanych dokumentl — 1
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MIASTO EUROPEJSKIE

Cel strategiczny

2. Rozwdj gospodarki i powigzan kooperacyjnych Miasta Europejskiego
Kudowa-Nachod na bazie endogenicznego potencjatu regionu

Cel operacyjny

2.2 Stworzenie jednolitej oferty gospodarczej i turystycznej promujgcej
caty region

Kierunek dziatan

2.2.3 Koordynacja dziatan na rzecz opracowania wspdlnego systemu
promaocji turystycznej Miasta Europejskiego Kudowa-Nachod

Dziatanie (projekt)

Wzmocnienie wspdtpracy Centrow Informacji Turystycznej

Opis

Szacunkowa warto$¢: 1000 euro
Proponowany okres realizacji: 2015-2018

Zrédta finansowania

$rodki wtasne

Wskazniki

Produkty projektu: liczba spotkan z interesariuszami strategii — 8 szt.;
liczba wdrozonych rozwigzan systemowych w obszarze turystyki — 1 szt.

Cel strategiczny

2. Rozwodj gospodarki i powigzan kooperacyjnych Miasta Europejskiego
Kudowa-Nachod na bazie endogenicznego potencjatu regionu

Cel operacyjny

2.2 Stworzenie jednolitej oferty gospodarczej i turystycznej promujgcej
caty region

Kierunek dziatan

2.2.3 Koordynacja dziatan na rzecz opracowania wspdlnego systemu
promocji turystycznej Miasta Europejskiego Kudowa-Nachod

Dziatanie (projekt)

Rozwiniecie systemu paszportu turystycznego Miasta Europejskiego

Opis

Szacunkowa warto$¢: 2000 euro
Proponowany okres realizacji: 2015-2016

Zrédta finansowania

$rodki wtasne

Wskazniki produktu

Produkty projektu: liczba wdrozonych rozwigzan systemowych w
obszarze turystyki— 1 szt.

Cel strategiczny

2. Rozwdj gospodarki i powigzan kooperacyjnych Miasta Europejskiego
Kudowa-Nachod na bazie endogenicznego potencjatu regionu

Cel operacyjny

2.2 Stworzenie jednolitej oferty gospodarczej i turystycznej promujgcej
caty region

Kierunek dziatan

2.2.3 Koordynacja dziatan na rzecz opracowania wspdlnego systemu
promocji turystycznej Miasta Europejskiego Kudowa-Nachod

Dziatanie (projekt)

Rozszerzenie sieci turystycznych tras rowerowych

Opis

Szacunkowa wartos$¢: 200 000 euro
Proponowany okres realizacji: 2015-2018

Zrédta finansowania

srodki wtasne, EWT, RPO

Wskazniki produktu

Produkty projektu: liczba odcinkéw tras rowerowych — 4 szt.
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Strategicky cil 2. Rozvoj ekonomiky a vazeb v oblasti spoluprace v evropském mésté
Nachod - Kudowa na zakladé vnitfniho potencialu regionu

Operativni cil 2.2 Vytvofit jednotnou ekonomickou nabidku a nabidku v oblasti
cestovniho ruchu za ucelem propagace celého regionu

Aktivity: 2.2.3 Koordinace aktivit, jejichZ cilem je zpracovani spole¢ného systému
propagace cestovniho ruchu v evropském mésté Nachod - Kudowa

Aktivity (projekt) Posileni spoluprace turistickych informacnich center

Popis Odhadovana ¢astka: 1000 EUR

Navrhované obdobi realizace: 2015-2018

Zdroje financovani

vlastni prostredky

Ukazatele Vystupy projektu: pocet setkani se zainteresovanymi skupinami strategie
— 8; pocet implementovanych systémovych fesSeni v oblasti cestovniho
ruchu—-1

Strategicky cil 2. Rozvoj ekonomiky a vazeb v oblasti spoluprace v evropském mésté
Nachod - Kudowa na zakladé vnitfniho potencialu regionu

Operativni cil 2.2 Vytvofit jednotnou ekonomickou nabidku a nabidku v oblasti
cestovniho ruchu za Ucelem propagace celého regionu

Aktivity: 2.2.3 Koordinace aktivit, jejichZ cilem je zpracovani spole¢ného systému
propagace cestovniho ruchu v evropském mésté Nachod - Kudowa

Aktivity (projekt) Rozpracovat systém ndvstévnickych past evropského mésta

Popis Odhadovana ¢astka: 2000 EUR

Navrhované obdobi realizace: 2015-2016

Zdroje financovani

vlastni prostredky

Ukazatele Vystupy projektu: pocet implementovanych systémovych rfeseni v oblasti
cestovniho ruchu —1
Strategicky cil 2. Rozvoj ekonomiky a vazeb v oblasti spoluprace v evropském mésté

Nachod - Kudowa na zakladé vnitiniho potencialu regionu

Operativni cil

2.2 Vytvofit jednotnou ekonomickou nabidku a nabidku v oblasti
cestovniho ruchu za Ucelem propagace celého regionu

Aktivity: 2.2.3 Koordinace aktivit, jejichZ cilem je zpracovani spole¢ného systému
propagace cestovniho ruchu v evropském mésté Nachod - Kudowa

Aktivity (projekt) Rozsireni sité cyklostezek

Popis Odhadovana ¢astka: 200 000 EUR

Navrhované obdobi realizace: 2015-2018

Zdroje financovani

vlastni prostiedky, EUS, ROP

Ukazatele produktu

Vystupy projektu: pocet Usekl cyklostezek — 4
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MIASTO EUROPEJSKIE

Cel strategiczny

2. Rozwdj gospodarki i powigzan kooperacyjnych Miasta Europejskiego
Kudowa-Nachod na bazie endogenicznego potencjatu regionu

Cel operacyjny

2.2 Stworzenie jednolitej oferty gospodarczej i turystycznej promujgcej
caty region

Kierunek dziatan

2.2.3 Koordynacja dziatan na rzecz opracowania wspdlnego systemu
promaocji turystycznej Miasta Europejskiego Kudowa-Nachod

Dziatanie (projekt)

Opracowanie koncepcji promocji turystycznej Miasta Europejskiego

Opis

Szacunkowa warto$¢: 2000 euro
Proponowany okres realizacji: 2014-2015

Zrédta finansowania

$rodki wtasne

Wskazniki produktu

Produkty projektu: liczba opracowanych dokumentéw — 1 szt.

Cel strategiczny

2. Rozwodj gospodarki i powigzan kooperacyjnych Miasta Europejskiego
Kudowa-Nachod na bazie endogenicznego potencjatu regionu

Cel operacyjny

2.3 Stworzenie przejrzystego systemu wsparcia przedsiebiorcow w
regionie oraz budowanie silnych transgranicznych powigzan
kooperacyjnych

Kierunek dziatan

2.3.1 Wykreowanie mechanizméw zachecajgcych do rozpoczynania
i kontynuowania dziatalnosci gospodarczej oraz zaciesniania wspotpracy
pomiedzy podmiotami

Dziatanie (projekt)

Identyfikacja podmiotéw partnerskich wspotpracy gospodarczej

Opis

Szacunkowa warto$¢: 2000 euro
Proponowany okres realizacji: 2015

Zrédta finansowania

$rodki wtasne

Wskazniki produktu

Produkty projektu: liczba opracowanych dokumentéw — 1 szt.

Cel strategiczny

3. Rozwdj transgranicznej koordynacji i wspétpracy w obszarze
samorzgdowym, spotecznym i kulturalnym

Cel operacyjny

3.1 Budowanie spotecznej tozsamosci mieszkancow  Miasta

Europejskiego Kudowa-Nachod

Kierunek dziatan

3.1.2 Realizowanie wspdlnych projektéw integrujgcych $rodowisko
dzieciece i mfodziezowe

Dziatanie (projekt)

Wymiany tematyczne dzieci i mtodziezy szkolnej

Opis

Szacunkowa wartos$é: 16 000 euro
Proponowany okres realizacji: 2015 - 2018

Zrédta finansowania

srodki wtasne i EWT

Wskazniki

Produkty projektu: liczba zorganizowanych wymian — 16 szt.
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Strategicky cil 2. Rozvoj ekonomiky a vazeb v oblasti spoluprace v evropském mésté
Nachod - Kudowa na zakladé vnitfniho potencialu regionu

Operativni cil 2.2 Vytvofit jednotnou ekonomickou nabidku a nabidku v oblasti
cestovniho ruchu za ucelem propagace celého regionu

Aktivity: 2.2.3 Koordinace aktivit, jejichZ cilem je zpracovani spole¢ného systému
propagace cestovniho ruchu v evropském mésté Nachod - Kudowa

Aktivity (projekt) Vypracovani koncepce propagace cestovniho ruchu evropského mésta

Popis Odhadovana ¢astka: 2000 EUR

Navrhované obdobi realizace: 2014-2015

Zdroje financovani

vlastni prostredky

Ukazatele produktu

Vystupy projektu: pocet zpracovanych dokumentl — 1

Strategicky cil 2. Rozvoj ekonomiky a vazeb v oblasti spoluprace v evropském mésté
Nachod - Kudowa na zakladé vnitfniho potencialu regionu

Operativni cil 2.3 Vytvorit transparentni systém podpory podnikateld v regionu
a vybudovat silné preshranic¢ni vazby v oblasti spoluprace

Aktivity: 2.3.1 Stvoreni mechanismu, které povzbudi k navazani i k pokracovani
v podnikani a upevni spolupraci mezi subjekty

Aktivity (projekt) Identifikace partnerskych subjekt(i ekonomické spoluprace

Popis Odhadovana ¢astka: 2000 EUR

Navrhované obdobi realizace: 2015

Zdroje financovani

vlastni prostredky

Ukazatele produktu

Vystupy projektu: pocet zpracovanych dokumentl — 1

Strategicky cil 3. Rozvoj preshranicni koordinace a spoluprace na trovni samosprav a
v kulturni a spolecenské oblasti

Operativni cil 3.1 Vytvaret socialni identitu obyvatel evropského mésta Nachod -
Kudowa

Aktivity: 3.1.2 Realizace spole¢nych projekt(i, které povedou kintegraci déti
a mladeze

Aktivity (projekt) Tematické vymeény déti a mladeze

Popis Odhadovana ¢astka: 16 000 EUR

Navrhované obdobi realizace: 2015-2018

Zdroje financovani

vlastni prostiedky a EUS

Ukazatele

Vystupy projektu: pocet organizovanych vymeénnych setkani— 16
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Cel strategiczny

3. Rozwdj transgranicznej koordynacji i wspodtpracy w obszarze
samorzgdowym, spotecznym i kulturalnym

Cel operacyjny

3.2 Poszerzanie zakresu wspotpracy pomiedzy samorzgdami obu miast
partnerskich

Kierunek dziatan

3.2.1 Podejmowanie aktywnych dziatan zwiekszajgcych zakres kooperacji
miedzy réznymi jednostkami organizacyjnymi obu samorzadéw

Dziatanie (projekt)

Spotkania tematyczne poszczegdlnych dziatéw
organizacyjnych obu samorzadow

jednostek

Opis

Szacunkowa warto$¢: 3000 euro
Proponowany okres realizacji:2015-2018

Zrédta finansowania

$rodki wtasne

Wskazniki

Produkty projektu: liczba spotkan — 20 szt.

Cel strategiczny

3. Rozwdj transgranicznej koordynacji i wspodtpracy w obszarze
samorzgdowym, spotecznym i kulturalnym

Cel operacyjny

3.2 Poszerzanie zakresu wspotpracy pomiedzy samorzgdami obu miast
partnerskich

Kierunek dziatan

3.2.2 Niwelowanie barier jezykowych pomiedzy wtadzami obu miast

Dziatanie (projekt)

Kursy jezykowe dla pracownikéw samorzgdowych

Opis

Szacunkowa wartos$¢: 14 000 euro
Proponowany okres realizacji: 2015-2016

Zrédta finansowania

$rodki wtasne

Wskazniki

Produkty projektu: okres trwania kursu — 2 semestry; liczba
przeszkolonych oséb — 20 osdb.

Cel strategiczny

3. Rozwdj transgranicznej koordynacji i wspdtpracy w obszarze
samorzgdowym, spotecznym i kulturalnym

Cel operacyjny

3.3 Stworzenie wspdlnej platformy wymiany informacji spoteczno-
kulturalnej

Kierunek dziatan

3.3.1 Usprawnienie systemu wymiany informacji kulturalnej

Dziatanie (projekt)

Opracowanie systemu gromadzenia i udostepniania informacji

kulturalnej

Opis

Opracowanie szablonu informacyjnego o wydarzeniach kulturalnych dla
podmiotéw sfery kultury, wybdr oséb odpowiedzialnych u partneréw za
agregacje i udostepnianie informacji kulturalnej, dziatania informacyjne
o systemie skierowane do wszystkich podmiotéw sfery kultury —
stworzenie bazy kontaktéw, od ktérych beda gromadzone dane i ktérym
beda one przekazywane np. w formie newslettera

Szacunkowa wartos$¢: 2000 euro

Proponowany okres realizacji: 2015

Zrédta finansowania

srodki wtasne

Wskazniki

Produkty projektu: liczba opracowanych dokumentéw — 1 szt.
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Strategicky cil 3. Rozvoj preshranicni koordinace a spoluprace na urovni samosprav a
v kulturni a spolecenské oblasti

Operativni cil 3.2 Rozsifit oblast spoluprace mezi samospravami obou partnerskych
mést

Aktivity: 3.2.1 Aktivni pUsobeni, které pfispéje k rozSifeni rozsahu spoluprace
rGznych organizacnich jednotek obou samosprav

Aktivity (projekt) Tematickd setkani jednotlivych Usekl organizacnich jednotek obou
samosprav

Popis Odhadovana ¢astka: 3000 EUR

Navrhované obdobi realizace: 2015-2018

Zdroje financovani

vlastni prostredky

Ukazatele Vystupy projektu: pocet setkani — 20

Strategicky cil 3. Rozvoj preshranicni koordinace a spoluprace na urovni samosprav a
v kulturni a spolecenské oblasti

Operativni cil 3.2 Rozsifit oblast spoluprace mezi samospravami obou partnerskych
mést

Aktivity: 3.2.2 Odbourdvani jazykovych bariér v komunikaci mezi orgdny obou
mést

Aktivity (projekt) Jazykové kurzy pro pracovniky samospravy

Popis Odhadovana ¢astka: 14 000 EUR

Navrhované obdobi realizace: 2015-2016

Zdroje financovani

vlastni prostredky

Ukazatele Vystupy projektu: doba trvani kurzu — 2 pololeti; pocet skolenych osob —
20

Strategicky cil 3. Rozvoj preshranicni koordinace a spoluprace na trovni samosprav a
v kulturni a spolecenské oblasti

Operativni cil 3.3 Vytvofit spole¢nou platformu pro vyménu informaci z oblasti
kulturniho a spolecenského déni

Aktivity: 3.3.1 Zkvalitnéni systému vymény informaci z oblasti kultury

Aktivity (projekt) Zpracovani systému shromazdovani a zpfistupnéni informaci z oblasti
kultury

Popis Vypracovani Sablony o informacich v kultute pro subjekty z kulturni

oblasti, vybér osob, které budou u partner( odpovidat za shromazdovani
a zpristupnéni informaci z kultury, informovani o systému pro vSechny
subjekty z oblasti kultury — vytvoreni databaze kontaktli, od kterych
budou Udaje ziskavany a kterym budou zasilany informace, napt. ve
formé newsletteru.

Odhadovana ¢astka: 2000 EUR

Navrhované obdobi realizace: 2015

Zdroje financovani

vlastni prostredky

Ukazatele

Vystupy projektu: pocet zpracovanych dokumentli — 1
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Cel strategiczny

3. Rozwdj transgranicznej koordynacji i wspodtpracy w obszarze
samorzgdowym, spotecznym i kulturalnym

Cel operacyjny

3.3 Stworzenie wspdlnej platformy wymiany informacji spoteczno-
kulturalnej

Kierunek dziatan

3.3.2 Wdrozenie portalu internetowego

Dziatanie (projekt)

Opracowanie  koncepcji finansowej i merytorycznej portalu
internetowego (portal niezalezny - pod patronatem miast partnerow)

Opis

Szacunkowa wartos$¢: 4000 euro
Proponowany okres realizacji: 2014

Zrédta finansowania

srodki wtasne i EWT

Wskazniki

Produkty projektu: liczba opracowanych dokumentéw — 1 szt.

Cel strategiczny

3. Rozwdj transgranicznej koordynacji i wspétpracy w obszarze
samorzgdowym, spotecznym i kulturalnym

Cel operacyjny

3.3 Stworzenie wspdlnej platformy wymiany informacji spoteczno-
kulturalnej

Kierunek dziatan

3.3.2 Wdrozenie portalu internetowego

Dziatanie (projekt)

Opracowanie projektu portalu internetowego i
funkcjonowania w poczatkowym okresie

wsparcie jego

Opis

Szacunkowa wartos$é: 9000 euro rocznie
Proponowany okres realizacji: 2015-2018

Zrédta finansowania

srodki wtasne i EWT

Wskazniki

Produkty projektu: liczba uruchomionych portali internetowych — 1 szt.

Cel strategiczny

3. Rozwdj transgranicznej koordynacji i wspétpracy w obszarze
samorzgdowym, spotecznym i kulturalnym

Cel operacyjny

3.4 Podniesienie jakosci i zwiekszenie dostepnosci infrastruktury
zdrowotnej i sportowej

Kierunek dziatan

3.4.1 Zwiekszenie dostepnosci w zakresie specjalistycznej opieki
zdrowotnej dla mieszkancéow

Dziatanie (projekt)

Przygotowanie do liberalizacji przepiséw w zakresie ochrony zdrowia —
opracowanie informatora o specjalistycznej opiece medycznej w Miescie
Europejskim (zakres udzielanych $wiadczen po obu stronach granicy
wraz z bazg teleadresowg swiadczacych je placéwek medycznych)

Opis

Szacunkowa warto$¢: 3000 Euro
Proponowany okres realizacji: 2014-2015

Zrédta finansowania

$rodki wtasne

Wskazniki

Produkty projektu: liczba opracowanych dokumentéw — 1 szt.
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Strategicky cil 3. Rozvoj preshranicni koordinace a spoluprace na urovni samosprav a
v kulturni a spolecenské oblasti

Operativni cil 3.3 Vytvofit spolec¢nou platformu pro vyménu informaci z oblasti
kulturniho a spolecenského déni

Aktivity: 3.3.2 Zprovoznéni internetového portalu

Aktivity (projekt) Zpracovani financni a vécné koncepce internetového portalu (nezavisly
portal — pod patronatem partnerskych mést)

Popis Odhadovana ¢astka: 4000 EUR

Navrhované obdobi realizace: 2014

Zdroje financovani

vlastni prostiedky a EUS

Ukazatele Vystupy projektu: pocet zpracovanych dokument(i — 1

Strategicky cil 3. Rozvoj preshranicni koordinace a spoluprace na urovni samosprav a
v kulturni a spolecenské oblasti

Operativni cil 3.3 Vytvofit spolecnou platformu pro vyménu informaci z oblasti
kulturniho a spolecenského déni

Aktivity: 3.3.2 Zprovoznéni internetového portalu

Aktivity (projekt) Zpracovani projektu internetového portalu a podpora jeho fungovani
v pocatecnim obdobi

Popis Odhadovana ¢astka: 9000 EUR ro¢né

Navrhované obdobi realizace: 2015-2018

Zdroje financovani

vlastni prostiedky a EUS

Ukazatele Vystupy projektu: pocet zprovoznénych internetovych portalti — 1

Strategicky cil 3. Rozvoj preshranicni koordinace a spoluprace na trovni samosprav a
v kulturni a spolecenské oblasti

Operativni cil 3.4. Zvysit kvalitu a posilit dostupnost infrastruktury v oblasti zdravotni
péce a sportu

Aktivity: 3.4.1 Posileni dostupnosti specializované zdravotni péce pro obyvatele

Aktivity (projekt) Pfiprava na liberalizaci predpisG o ochrané zdravi — zpracovani
informacniho bulletinu o specializované |ékafské péci v evropském
mésté (rozsah poskytované péce na obou stranach hranic s databazi
kontaktnich udajl Iékarskych zafizeni, ktera tyto sluzby poskytuji)

Popis Odhadovana ¢astka: 3000 EUR

Navrhované obdobi realizace: 2014-2015

Zdroje financovani

vlastni prostredky

Ukazatele

Vystupy projektu: pocet zpracovanych dokumentl — 1
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Cel strategiczny

3. Rozwdj transgranicznej koordynacji i wspodtpracy w obszarze
samorzgdowym, spotecznym i kulturalnym

Cel operacyjny

3.4 Podniesienie jakosci i zwiekszenie dostepnosci infrastruktury
zdrowotnej i sportowej

Kierunek dziatan

3.4.2 Realizacja wspodlnego programu zwiekszajgcego aktywnosc
mieszkancow

Dziatanie (projekt)

Transgraniczny program promocji zdrowego stylu zycia (m.in. wspdlne
imprezy — rodzinne biegi przetajowe, dni otwarte infrastruktury
sportowej)

Opis

Szacunkowa wartos¢: 5000 Euro rocznie
Proponowany okres realizacji: 2015-2018

Zrédta finansowania

$rodki wtasne

Wskazniki

Produkty projektu: liczba wdrozonych rozwigzan systemowych w
obszarze ochrony zdrowia — 1 szt.

Cel strategiczny

3. Rozwo¢j transgranicznej koordynacji i wspodtpracy w obszarze
samorzgdowym, spotecznym i kulturalnym

Cel operacyjny

3.4 Podniesienie jakosci i zwiekszenie dostepnosci infrastruktury
zdrowotnej i sportowej

Kierunek dziatan

3.4.3 Budowa/ przebudowa infrastruktury sportowej

Dziatanie (projekt)

Rozwoj infrastruktury sportowej

Opis

Szacunkowa wartos$¢: 40000 Euro
Proponowany okres realizacji: 2015-2018

Zrédta finansowania

$rodki wtasne

Wskazniki

Produkty projektu: liczba wybudowanych/przebudowanych obiektow — 2
szt.

Cel strategiczny

4. Zachowanie bogactwa zasobow miasta europejskiego oraz poprawa
ochrony srodowiska

Cel operacyjny

4.1 Podnoszenie swiadomosci ekologicznej mieszkancow

Kierunek dziatan

4.1.1 Wspodlne programy edukacji ekologicznej dzieci i mtodziezy

Dziatanie (projekt)

Transgraniczny program edukacji ekologicznej

Opis

Szacunkowa warto$¢: 8000 Euro
Proponowany okres realizacji: 2015-2018

Zrédta finansowania

srodki wtasne i EWT

Wskazniki

Produkty projektu: liczba wdroznych programoéw edukacyjnych — 1 szt.
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Strategicky cil 3. Rozvoj preshranicni koordinace a spoluprace na trovni samosprav a
v kulturni a spolecenské oblasti

Operativni cil 3.4. Zvysit kvalitu a posilit dostupnost infrastruktury v oblasti zdravotni
péce a sportu

Aktivity: 3.4.2 Realizace spole¢ného programu posilujiciho aktivitu obyvatel

Aktivity (projekt) Preshranic¢ni program propagace zdravého Zivotniho stylu (mj. spolecné
akce — prespolni béh pro celé rodiny, dny otevienych dvefi
v infrastruktufe pro sport)

Popis Odhadovana ¢astka: 5000 EUR roc¢né

Navrhované obdobi realizace: 2015-2018

Zdroje financovani

vlastni prostredky

Ukazatele Vystupy projektu: pocet implementovanych systémovych reseni v oblasti
ochrany zdravi—1

Strategicky cil 3. Rozvoj preshranicni koordinace a spoluprace na Grovni samosprav a
v kulturni a spolecenské oblasti

Operativni cil 3.4. Zvysit kvalitu a posilit dostupnost infrastruktury v oblasti zdravotni
péce a sportu

Aktivity: 3.4.3 Vystavba / prestavba sportovni infrastruktury

Aktivity (projekt) Rozvoj infrastruktury pro sport

Popis Odhadovana ¢astka: 40 000 EUR

Navrhované obdobi realizace: 2015-2018

Zdroje financovani

vlastni prostredky

Ukazatele Vystupy projektu: pocet postavenych/modernizovanych objektl — 2
Strategicky cil 4. Zachovat prirodni bohatstvi a zlepsit ochranu Zivotniho prostiedi
Operativni cil 4.1 Posilit ekologické smysleni obyvatel

Aktivity: 4.1.1 Spolecné programy ekologického vzdélavani pro déti a mladez
Aktivity (projekt) Preshranicni program ekologického vzdélavani

Popis Odhadovana ¢astka: 8000 EUR

Navrhované obdobi realizace: 2015-2018

Zdroje financovani

vlastni prostiedky a EUS

Ukazatele

Vystupy projektu: pocet implementovanych vzdélavacich programt — 1
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Cel strategiczny

4. Zachowanie bogactwa zasobow miasta europejskiego oraz poprawa
ochrony srodowiska

Cel operacyjny

4.1 Podnoszenie swiadomosci ekologicznej mieszkancow

Kierunek dziatan

4.1.2 Promocja wzorcowych rozwigzan ekologicznych

Dziatanie (projekt)

Ekoswiadome ulice Miasta Europejskiego

Opis

Szacunkowa wartos¢: 2000 Euro rocznie (nagrody dla ulicy polskiej
i czeskiej)
Proponowany okres realizacji: 2015-2018

Zrédta finansowania

$rodki wtasne

Wskazniki

Produkty projektu: liczba przedsiewzie¢ edukacyjnych — 4 szt.

Cel strategiczny

4. Zachowanie bogactwa zasobow miasta europejskiego oraz poprawa
ochrony srodowiska

Cel operacyjny

4.2 Wzmacnianie skutecznosci ochrony srodowiska

Kierunek dziatan

4.2.1 Wzajemne konsultacje urzednikow w  zakresie

Srodowiskowych

decyzji

Dziatanie (projekt)

Konsultacje decyzji w zakresie ochorny srodowiska

Opis

Projekt przewiduje wykonanie co najmniej 4 uzgodnien w zakresie
decyzji wydawanych w obszarze tematycznym ochrony $rodowiska
(w tym takich ktére mogg mie¢ znaczenie dla partnera, a obowigzek
konsultacji nie wynika wprost przepisow prawa).

Szacunkowa wartos$¢: 500 euro

Proponowany okres realizacji: 2015-2018

Zrédta finansowania

srodki wtasne

Wskazniki

Produkty projektu: liczba uzgodnionych decyzji wydawanych w obszarze
ochrony srodowiska — 4 szt.

Cel strategiczny

4. Zachowanie bogactwa zasobéw miasta europejskiego oraz poprawa
ochrony Srodowiska

Cel operacyjny

4.2 Wzmacnianie skutecznosci ochrony srodowiska

Kierunek dziatan

4.2.2 Wzmocnienie wspoétpracy z jednostkami odpowiedzialnymi
za ochrone S$rodowiska (np. Park Narodowy Gor Stotowych, Lasy
Panstwowe)

Dziatanie (projekt)

Spotkania z podmiotami odpowiedzialnymi za ochrone srodowiska

Opis

Szacunkowa wartos$¢: 1000 euro
Proponowany okres realizacji: 2015

Zrédta finansowania

srodki wtasne

Wskazniki

Produkty projektu: liczba spotkan z interesariuszami strategii — 2 szt.
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@/ MIASTO EUROPEJSKIE ¢« EVROPSKE MESTO

Strategicky cil 4. Zachovat pfirodni bohatstvi a zlepsit ochranu Zivotniho prostredi
Operativni cil 4.1 Posilit ekologické smysleni obyvatel

Aktivity: 4.1.2 Propagace vzorovych feseni v oblasti ekologie

Aktivity (projekt) Eko uvédomélé ulice evropského mésta

Popis Odhadovana c¢astka: 2000 EUR rocné (ocenéni pro polskou a ceskou ulici)

Navrhované obdobi realizace: 2015-2018

Zdroje financovani

vlastni prostredky

Ukazatele Vystupy projektu: pocet vzdélavacich zaméra — 4

Strategicky cil 4. Zachovat prirodni bohatstvi a zlepsit ochranu Zivotniho prostiedi

Operativni cil 4.2 Posilit ucinnost ochrany Zivotniho prostredi

Aktivity: 4.2.1 Vzajemné konzultace urednikl v oblasti rozhodnuti tykajicich
se Zivotniho prostredi

Aktivity (projekt) Konzultace rozhodnuti v oblasti ochrany ZP

Popis Projekt predpoklada odsouhlasit alespon 4 navrhy v oblasti rozhodnuti

vydavanych v rdmci ochrany ZP (véetné téch, kterd mohou mit vyznam
pro partnera, avSak povinnost konzultovat v jejich pfipadé pfimo
nevyplyva z pravnich predpis()

Zdroje financovani

Odhadovana ¢astka: 500 EUR
Navrhované obdobi realizace: 2015-2018

Ukazatele Vystupy projektu: pocet odsouhlasenych rozhodnuti v rdmci ochrany ZP
-4

Strategicky cil 4. Zachovat prirodni bohatstvi a zlepsit ochranu Zivotniho prostiedi

Operativni cil 4.2 Posilit u¢innost ochrany Zivotniho prostredi

Aktivity: 4.2.2 Posileni spoluprace s jednotkami odpovidajicimi za ochranu
Zivotniho prostredi (napr. Narodni park Stolové hory, Statni lesy)

Aktivity (projekt) Setkani se subjekty odpovidajicimi za ochranu ZP

Popis Odhadovana c¢astka: 1000 EUR

Navrhované obdobi realizace: 2015

Zdroje financovani

vlastni prostredky

Ukazatele

Vystupy projektu: pocet setkani se zainteresovanymi skupinami strategie
-2
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NACHOD - KUDOWA-ZDROJ

EVROPSKE MESTO -«

MIASTO EUROPEJSKIE

Cel strategiczny

4. Zachowanie bogactwa zasobow miasta europejskiego oraz poprawa
ochrony srodowiska

Cel operacyjny

4.2 Wzmacnianie skutecznosci ochrony sSrodowiska

Kierunek dziatan

4.2.3 Kontynuacja dziatan na rzecz minimalizacji oddziatywania obiektow
niskiej emisji

Dziatanie (projekt)

Termomodernizacja, w tym/lub wymiana Zrédet ciepta w obiektach
uzytecznosci publicznej

Opis

Przedsiewziecia termomodernizacyjne realizowane w obiektach po obu
stronach granicy

Szacunkowa warto$¢: 150000 euro

Proponowany okres realizacji: 2015-2018

Zrédta finansowania

srodki wtasne, RPO, EWT

Wskazniki

Produkty projektu: liczba obiektéw poddanych termomodernizacji — 2
szt.

Cel strategiczny

4. Zachowanie bogactwa zasobow miasta europejskiego oraz poprawa
ochrony srodowiska

Cel operacyjny

4.3 Wzmocnienie podstaw infrastrukturalnych wspétpracy kulturalnej
w ramach miasta europejskiego

Kierunek dziatan

4.3.1 . Wypracowanie wspolnej oferty kulturalnej

Aktivity (projekt) Organizacja wspodlnych wydarzen kulturalnych — adaptacja kultury
sgsiada
Opis Szacunkowa warto$¢: 2000 euro rocznie

Proponowany okres realizacji: 2015-2018

Zrédta finansowania

$rodki wtasne

Wskazniki  produktu/
rezultatu

Produkty projektu: liczba zorganizowanych wydarzen kulturalnych — 4
szt.

Cel strategiczny

4. Zachowanie bogactwa zasobow miasta europejskiego oraz poprawa
ochrony srodowiska

Cel operacyjny

4.3 Wzmocnienie podstaw infrastrukturalnych wspétpracy kulturalnej
w ramach miasta europejskiego

Kierunek dziatan

4.3.2 Podejmowanie dziatan na zachowania dziedzictwa

kulturowego

rzecz

Dziatanie (projekt)

Zachowanie kluczowych elementéw dziedzictwa kulturowego Miasta
Europejskiego

Opis

Renowacja obiektéw dziedzictwa kulturowego po obu stronach granicy
Szacunkowa wartosé: 200000 euro
Proponowany okres realizacji: 2015-2018

Zrédta finansowania

srodki wtasne, RPO, EWT

Wskazniki  produktu/
rezultatu

Produkty projektu: liczba obiektéw dziedzictwa kulturowego poddanych
modernizacji — 2 szt.
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Lb} MIASTO EUROPEJSKIE -

HH

EVROPSKE MESTO

Strategicky cil 4. Zachovat pfirodni bohatstvi a zlepsit ochranu Zivotniho prostredi

Operativni cil 4.2 Posilit ucinnost ochrany Zivotniho prostredi

Aktivity: 4.2.3. Pokracovani v aktivitach, které prispivaji k minimalizaci dopadu
objektl znecistujicich ovzdusi

Aktivity (projekt) Modernizace vytapéni véetné/nebo vyména zdroji tepla ve verejnych
objektech

Popis Zaméry modernizovat vytdpéni realizované v objektech na obou

stranach hranic
Odhadovana ¢astka: 150 000 EUR
Navrhované obdobi realizace: 2015-2018

Zdroje financovani

vlastni prostiedky, ROP, EUS

Ukazatele Vystupy projektu: pocet objektli, ve kterych bylo modernizovano
vytdpéni —2

Strategicky cil 4. Zachovat pfirodni bohatstvi a zlepsit ochranu Zivotniho prostredi

Operativni cil 4.3 Zachovat a vyuzit kulturni dédictvi v ramci evropského mésta

Aktivity: 4.3.1 Zpracovani spole¢né kulturni nabidky

Dziatanie (projekt)

Organizovani spolec¢nych kulturnich akci — adaptace kultury soused

Popis

Odhadovana castka: 2000 EUR rocné
Navrhované obdobi realizace: 2015-2018

Zdroje financovani

vlastni prostredky

Ukazatele Vystupy projektu: pocet zorganizovanych kulturnich akci — 4
Strategicky cil 4. Zachovat prirodni bohatstvi a zlepSit ochranu Zivotniho prostiedi
Operativni cil 4.3 Zachovat a vyuzit kulturni dédictvi v ramci evropského mésta
Aktivity: 4.3.2 Aktivity ve prospéch zachovani kulturniho dédictvi

Aktivity (projekt) Zachovat klicové prvky kulturniho dédictvi evropského mésta

Popis Renovace objektl kulturniho dédictvi na obou stranach hranice

Odhadovana ¢astka: 200 000 EUR
Navrhované obdobi realizace: 2015-2018

Zdroje financovani

vlastni prostiedky, ROP, EUS

Ukazatele

Vystupy projektu: pocet renovovanych objektd kulturniho dédictvi: 2
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